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und  Fithrungskrifte

“ambitioniert sind, son-
dern-auch digitale The-

men im Unternehmen voranbringen.

Das sind die wesentlichen Aufgaben fiir

deutsche Persomnalchefs, Aber sie tun :

sich schwer damit.

,Die Unternehmen wissen, dass eine
Welle ‘auf sie zurollt, haben aber die
richtigen Antworten be1m Thema Digi-
tal noch nicht gefunden®, sagt Birgit
Horak, Managing Partner bei der Lurse
AG, einer Strategieberatung fiir Perso-

nalthemen. Bestétigt wird das durch die
. Bundqsagentur fiir Arbeit. Die Digitali-

sierung werde die Arbeitswelt tinauf-
haltbar verindern. Man knne gar nicht
anders, als sich darauf einzustellen, sagt
Agenturchef Frank-Jiirgen Weise. . -

VON STEPHAN MAASS

A
Die Vorstellungen davon wie die Di-
gitalisierung sich im eigenen Unter-
nehmen - auswirkt, scheinen ‘zurzeit
eher diffus und unkonkret, so: Horak.

. Beieiner Abfrage nach zukiinftigen He-

rausforderungen beim .Theima  Lead-
ership hiitten lediglich drei Prozent der
Personalverantwortlichen die Rolle der

Fiihrungskraft in einer digitalisierten
Welt zu den zukunftsrelevanten' The- -
men :gezihlt. Lurse hat zwei aktuelle .
- Studien und zahlreiche Interviews:aus-

gewertet. Insgesamt seien mehr als 400

Datensétze mit HR-Fachleuten analy-

siert worden. Das sei ein aussagekrafti-
ger Querschnitt der deutschen Wirt-
schaft. Zahlreiche Unternehmen - aus
Dax und MDax seien in der Studie ver-
treten, so die Autoren. Die Schere zwi-
schen Anspruch und Wirklichkeit klafft

bei den Personalverantwortlichen aus-

einander: 92 Prozent halten die Ent-
wicklung von Fuhrungskraften miit Di-
 gitalexpertise in kommenden Jahren

fiir wichtig oder sehr wichtig. ;,Doch -
welche Aspekte von Digital Leadership

dabei im Vordergrund stehen, kann
dann aber die Hilfte der Studienteil-
nehmer nicht beantworten“ heifit es
bei Lurse.

Viele Personalchefs seien der Mei-
nung, dass es der Fuhrungsebene an

I Versténdnis und Sens1b111tat fur d1ese :

itarbeiter qualifizieren

finden, die nicht nur.

A

Dlgltal euphorlsch

aber vollig planlos... !

Viele deutsche Personalchefs haben noch |mmer keme Ahnung,

~ was Industrie 4.0 fur sie bedeutet. Nun mahnt, sogar die

Arbeltsogentur sich drmgend auf dle Jobzukunft emzustellen
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‘schaftsministeriums
: ertschaft 4.0:durch: eme -enge, Ve‘rzah~ :

ternet - sehr viele Beschiftigte betrof-
fen sein. ,Diese Veranderungen durch

die Digitalisierung werden in der Wirt-.

schaft, am konkreten Arbeitsplatz kom-
men. Und die hilt auch niemand: auf in
dieser Weltw1rtschaft “ ‘

Weise ‘béruft sich dabei auf Arbelts—,‘
- marktforschet, die im Zuge von Indus-
.. trie 4.0-bis zum Jahr 2025 in Deutsch-

land ‘mit dem Verlust von 1,5 Millionen
Jobs bei gleichzeitiger Entstehung von
1,5 Millionen Arbeitsplitzen rechnen,

. Zwar wiirden unter dem Strich kaum
 Arbeitsplitze - wegfallen. Hunderttau-
-sende von Beschiftigten miissten sich

aber beruflich vollig neu orientieren,

‘heifit es in einer Studie des Instituts fiir

Arbeitsmarkt- -und  Berufsforschung
(IAB) vom vergangenen: Herbst.

»Und. da Kkann ich jedem einzelnen-

nut die gute Empfehlung geben, siche«da-

** rauf einzustellen. Da miissen die Men-

/- schen entscheiden, ob sie, Computer- -

-~ spiele machen oder einen IT-Kurs bele-
_'gen'und ob sie in der Freizeit auch mal

Englisch  lernen®, sagte Weise. Aber
auch Firmen seien gefordert. Sie miiss-
ten ihre Beschaftlgten frithzeitig fiir die
neuen Aufgaben in der d1g1talen Welt

'quahﬁz1eren ’

Auch die’ Bundesagentur stelle sich
der Herausforderung Derzeit wiirden

'im Rahmen. eines Modellprojekts Bun-

desagentur- -Mitarbeiter darauf vorbe-
reitet, kunftlg ‘Menschen bei ihrer Be-

- rufsplanung in Bezug auf die Anforde-

rungen der Wirtschaft 4.0 fundiert be-
raten zu kénnen. ,,Eine solche Beratung
wiirde dann beispielsweise auch der 50-

- Jihrige bekommen, der als Aufzugs-
- monteur in einem Maschinenbau-Un-.
. ternehmen arbeitet und dessen- Arbelt

sich gewaltig indern wird.

Das Projekt ,,Lebensbegleltende Be-
rufsberatung“ solle von Mérz 2017 an in
drei Arbeitsagenturen in Deutschland
erprobt werden. Die Standorte stiinden
spitestens Ende Januar fest. Dem Pro-

jekt liege- die Aninahme zugrunde, dass" |

sich im Zuge der Digitalisierung Berufs-

bilder schneller verindern als friiher. .
‘Berufs- und  Weiterbildungsberatung

miisse sich daher durch das gesamte Er-
werbsleben mehen

“Nach der Definition des Bundesmrt—
zeichnet  sich
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KOMPAKT

USA

, Japanlsche Milliardér Masayosm Son.:

‘Mar-a-Lago in Florida versprochen-

' SoftBank. In den USA besitzt er den..

~Internetunternehmen OneWeb. Er*

| letzten Amtsjahr des scheidenden P

“Unternehmen in diesem Jahr von 23,37

. habe von Frauen und Minnern in Fiih-
—runbsposmonenm Kraft getreten. Se

Trump feiert: S|ch als

Arbeltsplqtzbeschdffer

Der kiinftige US- Prisident Donald

Trump hat sich fiir die Riickkehr von - -
8ooo Tech-Jobs in die USA gefeiert. Sle -
konnten die ersten'von 1nsgesamt ;
50.000 Arbeitsplitzen sein, die ihm d

bei einem Besuch in seinem Herren51t

habe, sagte Trump. Die 8000 Stelle:
kiimen in die USA zuriick; ,,wegen der
was hier passiert und dem Geist und:
der Hoffnung*; erklérte er: ‘Son ist
Griinder und Chef eines der groften
Technologieunternehmen Japans, der

Mobilfunkanbieter Sprint und das

besuchte Trump am 6. Dezember in
Mar-a-Lago. Die von Trump so heraus
gestellten 50.000 Stellen erscheinen:ix

groRen wirtschaftlichen Gesamtbild ..
der USA allerdings als nicht so ge--
waltig. US-Unternehmen haben im

sidenten Barack Obama 2,2 M11honen
‘Arbeitsplitze geschaffen
FRAUENQUOTE .
Umsetzung kommt
laut SchWesig voran .

Die Umsetzung der Frauenquote
kommt nach Ansicht von Bundesfam1
enministerin Manuela Schwesig voran
,Die Quote wirkt*, sagte die SPD-
Politikerin den Zeitungen der Funke .

_Mediengruppe. Nach einem Bericht \“’

Schwesigs, der dem Bundeskabinett: .- =
vorgelegt werden soll, stieg der Frau-"
enanteil in den Aufsichtsriten der
gesetzlich zur Quote verpflichteten ™

auf 27,5 Prozent. Im Mai 2015 war das:
Gesetz fiir eine glelchberechtlgte Teil-

i

¥ iz sz b SO

I SRS o e




- Problematik mangelt. Handlungen. er-
' "folgen nur bei Bedarf und eher zuféllig, -

ein Mangel an. Ressourcen komine er-'

“schwerend hinzu, so Stefan Fischer, der

bei Lurse als Partner fiir Talent & Per-

-formance verantwortlich ist. Silo- und

Bereichsdenken in-den Unternehmen .
wiirde dazu fithren, dass die HR-Abtei-
lungen es vernachlissigen, Fithrungs-
nachwuchs fiir digitale Themen in der
Firma aufzuspiiren und zu fordern.
Hiufig gebe es wenig Bereitschaft talen--
tiefte Mitarbeiter abzugeben, sei es an

“andere Bereiche oder an and’ere;Kon—

zerngesellschaften.
Die Analyse von Lurse.ist nicht die
erste, die eklatante Mingel im Personal-

*management sicht, wenn es um digitale

Strategien geht. Einé Kienbaum-Studie-
bescheinigte den Personalabteilungen
vor einigen Wochen, dass sie sich iiber-
wiegend nicht besonders intensiv: an

der digitalen Transformation ihres Un- -

ternehmens' beteiligen. ‘Es seien 270
Unternehmen und deren Personalabtei-
lungen befragt worden, wie stark die
Personalfunktion in die digitale Unter-
nehmenstransformation  eingebunden
ist. ,,Die Personaler lassen sich abhin-

. gen~ und werden abgehiingt, weil sie im"

digitalen Verénderungsprozess nicht als
relevanter Partner des Managements

- wahrgenommen werden®, sagt Walter

Jochmann, . Geschiftsfithrer des For-

schungsinstituts der Personal- und Ma-
- nagementberatung Kienbaum.

wbDoch
Digitale Technik ohne Anwender bleibt
ungenutztes Potenzial. Hier ist HR ge-
fordert.« - - e
Aber- die meisten Personaler sehen
das als PAL (Problem anderer Leute):

‘Laut Studie halten 77 Prozent der Be- |

fragten den Vorstand und 28 Prozent
die IT als Treiber fiir die digitale Trans-
formation. Die eigene Abte11ung hinge-
gen sehen nur 14 Prozent in der Verant-
worting. Das liege vermutlich auch da-
ran,.dass laut Umfrage nur die wenigs-
ten HR-Abteilungen eine digitale Teil-
strategie erarbeitet haben, die konkrete
Ziele und Projekte festhdlt und misst,
so der Kienbaum-Experte. :
Wenig besser sieht es mit der Kompe-

-ténz in-Sachen D1g1ta1151erung in den

Aufsichtsriten aus. Nur in Jedem drit- -
ten Gremium sitzt mindestens ein Auf-
seher mit ,ausgewiesener Digitalkom-
petenz‘, so eine Studie der Personalbe-
ratung Russell Reynolds Associates vom
Sommer dieses Jahres. In zwei Dritteln
der untersuchten Aufsichtsrite fehlte

. diese Expertise komplett. So lasse sich .
- die Digitalisierungsstrategie des Vor-
_stands nicht ,,auf Augenhdhe“ hinterfra-

gen. Uberhaupt scheinen ' Innovation

und Technologie fiir di¢ meisten Kon-

trolleure kein wichtiger Fokus zu sein.
Nur sieben der 30 Gremien beschéfti-

gen sich n el ] :
mit Themen wie Strategle Innovauon- '
. gen Weise, Chef der Bundesagentur fir -
_Arbeit, bekréftigt. Nicht nur die Fijh-

men «

und Technologie.

Dass aber nicht nur dle HR Abtexlun—
gen oder die Aufseher, sondern gleich.

die gesamten Fiihrungsebenen der Dax-
Konzerne grofle Beriihrungsingste mit

der D1g1t;Ihs1erung haben, hat Julian Ka-

wohl; Inhaber der Professur filir Strate-
gisches Management an der Hochschule
fiir Technik und Wirtschaft in Berlin,
herausgefunden, als er mit seinen Stu-
denten die Geschiftsberichte der Dax-
Konzerne ausgewertet hat. ,Wie die
Konzerne mit dem Thema' umgehen,
sollte sich ja aus den Geschiftsberich-

" ten ergeben®, sa Kawohl. ,Denn -die
8!

hier  verdffentlichten Informationen
sind entscheidend fiir -‘Anteilseigner,
Mltarbelter und Kunden der Unterneh—
1 / .

Das Problem: In vielen Berichten fiir

“das -Jahr 2015 kommt Digitalisierung

kaum vor. Von den 30 Dax-Firmen gibt

die Deutsche Telekom laut Kawohl am

umfassendsten Auskunft zur Transfor-

" mation des eigenen Unternehmens.

Knapp ‘dahinter folgen die Deutsche -

Bank, dann die ‘Commerzbank, Bayer
und Eon. Aber ausgerechnet SAP, ein in-

ternational operierender Softwarekon-

zern, landet erst auf Platz 22..Auch

Miinchner Riick, BASF, Infineon, Bei-
ersdorf und die deutsche Automobilin-

kaum Platz im Geschiftsbericht. -

~dustrie widmen der. digitalen Zukunft |.

Lurse-Partnerin’ Horak sieht , tiefsit-

zende strukturelle Probleme® im Perso-
nalmanagement der Firmen. Dort
miissten sie ansetzen um die. Basis fiir
ein durchgingiges Talentmanagement

zu schaffen. ,,Das ist wichtig, damit zu-

kiinftig bestehende Talentquellen bes-
ser ausgeschopft werden kdnnen, Neu-
e1m;r1tte mit Potenzial identifiziert und |
eine effektive Nachfolgeplanung fir |

Schliisselfunktionen smhergestellt wer-

den kann“ so Horak. Es sei eine Moder- |

nisierung von Fihrungsstruktur und
~kultur in den Konzernen notwendig.
Dafiir seien aber entsprechende Res-
sourcen und ein strukturiertes und ziel-
gerichtetes
wendig.
Thr Kollege Stefan Fischer hat auch

Verstindnis fiir die .gestressten Perso-

naler. ,,Die Rahmenbedingungen sind in
den vergangenen Jahren anspruchsvol-

ler geworden.“ Das Marktumfeld werde -
bestimmt durch sprunghafte Innovatio-

nen, verkiirzte -Produkt- und Markzy-
klen, Disruption und Digitalisierung. Da
reiche es oft nicht aus, sich ausschlief3-
lich auf interne Quellen zu verlassen.
»,Neben ‘dem -hach innen gerichteten
Nachfolgemanagement sollte der Fokus
deutlich stirker anch auf die Akquise

und Integration neuer Mitarbeiterpo-

Taleﬁtmanagement‘ not- |

8 g
das Thema 1st hat jetzt auch Frank-Jiir-

rungskrifte, sondern alle Beschiftigten
sollten sich friihzeitig auf den bevorste-

_henden digitalen Wandel der deutschen
_ Wirtschaft vorbereiten. Die Entwick-

lung sei nicht mehr aufzuhalten und er-

fordere von jedem einzelnen die Bereit-

‘ T8 darUDer 2 1AroL:
m1eren, wie sich die Anforderungen im

eigenen . Job. verindern werden, sagte .
Weise. Jeder miisse deshalb auch bereit,

sein, sich in E1gen1n1t1at1ve fortzubll
den.

Nach Elnschatzung des Chefs der
Bundesarbeitsagentur''werden von der

. sogenannten Industrie 4.0 - der Vernet-

zung ganzer Fabrikhallen mit dem In-

T

S deT PrOTRTION it Modernster
Informations- und Kommunikations-
technik aus. Dabei koordinieren intelli-
gente Maschinen selbststindig Ferti-
gungsprozesse, Service-Roboter koope-
rieren in der Montage mit Menschen.
Roboter sollen auch eigenstindig Ab-
ldufe organisieren, Médngel melden und
Nachschub organisieren - und das alles
vernetzt mit den Kunden.

‘nehmen bei Neubesetzungen im Auf-

. mitdpa’

sichtsrat einen Frauenanteil von 30 -
Prozent erreichen. Wird das nicht oy
erreicht, bleiben die Stithle unbesetzt. "
Die Quote gilt fiir bérsennotierte Un- .~
ternehmen, bei denen der Aufsichtsrat

-jeweils zur Hilffe mit Vertreterd von .

Anteilseignern und Arbeitnehmern

besetzt ist.
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Bachelor in Sozialer Arbeit
Kindheitspadagogik

neben dem Beruf

Akkreditierte grundsténdige
Studiengénge in Sozialer Arbeit und
Kindheitspadagogik, 8 Semester neben
dem Beruf, einschlieBlich staatlicher
Anerkennung als Sozialarbeiterin/

|- Sozialarbeiter bzw. Kindheits-
padagogln/Kmdheltspadagoge
Samstagsvorlesungen an bundeswelten
_I"Studienzentren oder onlinie.

| Personliche Studlenberatungen '
anallen Studienzentren: . |
Terming: www.diploma.de '/
oder telefonisch: 05722 / 28 69 97 32

Master- und MBA
Studiengénge

neben dem Beruf

akkred. Masterstudiengénge in
Wirtschaft und Recht,

General Management und -
Medizinalfachberufe,
"5 Semester neben dem Beruf,
Samstags;Vorlesungen an bundes- -
weiten Studienzentren oder online

Personliche Studienberatungen -
an allen Studienzentren:
| Termineé: www.diploma.de

oder telefonisch: 05722 /28 69 97 32

DIPLOMA

DIPLOMA Hochschule

A Hegeberg 2

37242 Bad Sooden- AIIendorf
Tel: 05722 28 69 97 32
www.diploma.de

DIPLOMA Hochschule -
Am Hegeberg 2

37242 Bad Sooden-AIIendorf
Tel: 0572228 69 97 32' :
www.diploma.de

DIPLOMA

Private staatlich anerkaiinte Ho ule
Universily of ipplmd science

) Weiterbildlur‘\/g‘
_|'zum Bachelor

Akkred. Bachelorstudiengénge in
Wirtschaft und Recht, Medien, Grafik;, -
Fruhpédagogik, Medizinalfachberufe,
Technik, 7 Semester neben dem Beruf,
.Samstagsvorlesungen an bundesweiten
Studienzentréen oder online.

Persénliche Studienberatungen an
allen Studienzentren:

Termine: www.diploma.de

oder telefonisch: 05722/28 69 97 32

Praxisorientiertes Studium
fur Betriebswirtschaft
.neben dem Beruf - . *I"Der Lehrgang zum/zur ,Gepriften:
Betriebswirt/in (HwO)” legt besonde-
ren Wert auf den praktischen Bezug
zur Berufsivelt der Kursteilnehmer.
Aufbauend auf den bisherigen beruf-
lichery Erfahrungen bilden realistische
Fallbeispiele und Projektarbeiten den
Schwerpunkt dieser We[terblIdung
AFBG- gefordert .

Abend-Kurs: 17. 01 2017
Wochenénd-Kurs: 10.02.2017

‘| Beratung und Anmeldung:
040°'359:05-777 oder .
weiterbildung@elbcampus.de :

| DIPLOMA

Private staatlich anerkannte Ho
University of applie:

DIPLOMA Hochschule

www.diploma.de

P
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