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Hetra-Kurse (16.30 Uhi)

Adidas: 271,35 (- 0,09%)
Allianz: 207,55 (+ 0,63%)
BASF: 62,09 (+ 0,78%)
Bayer: 63,23 (+ 1,53%)
Beiersdorf 106,00 (+ 0,14%)
BMW: 62,37 (- C,03%)

i Continantal 112,04 (- 1,75%)

i Covestro: 43,15 (+ 0,05%) *
i Daimler: 43,72 (- 0,21%)

i Dt. Bank: 6,42 (- 0.94%)

i Dt Bdrse: 139,95 (- 0,25%)

i Dt. Post: 28,71 (- 0,55%)

i Dt Lufthansa: 14,38 (+ 3,23%)
i Dt. Telekom: 15,19 (+ ©,40%)

i E.om: 893 (+0,51%)
{ FMC: 58,84 (- 0,20%)

i Merck: 10215 (+ 0,59%)

i Fresenius: 41,15 (- 112%)

i HeidelCement: 62,04 (+ .2
i Henkel Vz.: 92,74 (+ 196%)
¢ Infineon: 16,25 (+ 1,09%)

¢ Linde plc: 170,65 (+1,16%)
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So viel Gehalt diirten Sie
im nichsten Jahr fordern

Schon jetzt legen die Unternehmen ihre Personalbudgets fir 2020 fest.
Eine Analyse zeigt, wie groB die Lohntépfe je nach Branche sind

m Wirtschaftsleben ist intelligen-
te Planung die halbe Miete. Auch
fiir Arbeitnehmer zahlt es sich aus,

gut vorbereitet zu sein, wenn es-

um Gehalt und Kondirionen geht.
Essenziell ist, schon jetzt zu wissen,
wie die Personalbudgets der Unterneh-
men fiir das kommende Jahr aussehen.

VON DANIEL ECKERT

Wenig bekannt, aber wahr ist: Viele
Betriebe legen schon jetzt fest, wie
grof dic Topfe fiir Gehaltserhthungen

2020 sind. Wer die Grofe der Topfe -

kennt, kann bei Lohnverhandlungen si-
cherer auftreten. Das Beratungsunter-
nehmen Lurse hat bei Firmen aller
Branchen die Erhdhungsbudgets fiir
2020 abgefragt und die Daten zusam-
mengetragen. Die Auswertung lag
WELT vorab vor.

Obwohl sich dic Konjunktur zuletzt

deutlich eingetriibt hat, verspricht
2020 ein mehr als passables Jahr fiir
qualifizierte und hoch qualifizierte Ar-
beitnchmer zu werden. Im Durch-
schnitt kénnen Fachkréfre damit rech-
nen, ihr Kinkommen um 2,9 Prozent zu
steigern, Um diesen Prozentsatz stei-
gen laur Lurse die ErhShungsbudgets
in der breiten Wirtschaft. Im Jahr 2019
wurden die Erhdhungsbudgets insge-
samt um drei Prozent mach oben ge-
schraubt, also kaum stirker als jetzt fiir
2020 erwartet.
Allerdings haben Fachkrifte in den
verschiedenen Branchen eine unter-
schiedlich starke Position. Daher kén-
nen sie in dem einen Sektor mehr, in
_dem anderen Sektor ctwas weniger als
das arithmetische Mittel verlangen.
Besonders komforrabel ist die Situati-
on flir Beschiftigte der Elektrotechnik,
der Elcktronik und der Halbleiterin-
dustrie. In diesem Sektor sind 2020
{iberdurchschnittlich starke Gehalts-
steigerungen von. fiber drei Prozent
mdglich. Auch im Bereich Automotive,
also Fahrzeughau und Zulicferer, sicht
es fiir dic Beschiftigten nicht so
schlecht aus, wie man anhand der
jiingsten Jobabbaumeldungen aus der
Branche vermuten knnte. Versiche-
rungen und Banken liegen 2020 dage-
gen unter dem Durchschnitt, was dic
Lrhshungsbudgets in Deutschland an-
belangt. Dort diirften es die Beschif-
tigten also eher schwer haben, die
durchschnittlichen 2,9 Prozent zu cr-
reichen. '

Einflussfaktoren auf Gehaltserhéhung

Ausgewdtlte Foktoren in Prozent

Persénliche Leistung 85

Orienterung am Morkt 77

Wirtschaftliche Situat on des Unternehmen 76
Weitergebe Teriferhdhungen e ———— 51

=zigerong der Lebershaltungskosten m——m 3
Aralytische Stellenbewertung me— 29

weLr c Quelle: Lurse
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. Diese Unternehmen zahlen am besten

in Deutschland

Arbeitgeber Branche Jahresbrutto (Median) in Eure
Nokia Telekommunikation  93.440

Intel IT 84,434 ee———
Opel Autormobi 82,230 e———
Google Interret 81.522 e—
Airbus Luftfahrt 80442 5 e

Audi Autormnobil 75.927
Roche Pharme 73.887 —
HERE Technalogies Software 72.356 me——
SAP Software T1ATS e———
Bosch Autozulieferer 71.034 ee———
WeLt Quelle: Gossanr

Allerdings miissen Arbeitnchmer im-
mer auch cinkalkulieren, welche Kom-
petenzen sie mitbringen. So mbgen die
hohen Werte fiir den deutschen Auto-

mobilsektor {iberraschen, obwohl dort
schon jetzt Rezessionsangst herrscht.
Doch befindet sich die Branche im Um-
bruch: Manche Kenntnisse gelten als

entscheidend fiir die Zukunft und wer-
den entsprechend honoriert.

Gefragt sind zum Beispiel viel stér-
ker als frither IT- und Sofrwareexper-
ten. Denn immer mehr werden Autos
zu fahrenden Computern, die nicht nur
intelligent, sondern obendrein auch
energiesparend sein sollen. ,Digitali-
sierung ist das Topthema in den perso-
nalpolitischen Diskussionen®, sagt Bir-
git Horak, Verglitungsexpertin und Ma-
naging Partner bei Lurse. Das gelte ins-
besondere fiir grofie Unternehmen. Ak-
tuell wiirden 80 Prozent der Betriebe
angeben, dass das Thema fiir sic #u-
fierst wichtig oder wichtig sel.

Als weiteren grofien Trend nennt sie
das Thema ,Leadership, das scit 2017
stetig an Bedeurung gewinne. Gemeint
ist damit, wie erfolgreich eine Fiih-
rungskraft aus Mitarbeitern ein Team
machr, das kreativ auf das gemeinsame
Ziel hinarbeitet.

Fiir Arbeitnehmer interessant ist vor
allem, nach welchen Kriterien Ent-
scheider einer GehaltserhShung zu-
stimmen oder nicht. Aus Sicht der Per-
sonalverantwortlichen fiberragt cin
Fakror alle anderen: persnliche Leis-
tung. Beachtliche 85 Prozent aller
Chefs sehen in Einsarz und Frgebnis-
beitrag des Mitarbeiters das entschei-
dende Kriterium fiir mehr Gehalt.

Gleichzeitig sagen mehr als drei
Viertel (77 Prozent), dass sic sich auch
am Markt orientieren. Anders gesagt:
Unternehmer schauen immer auch,
was bei der Konkurrenz geboten wird,
ehe sie der Lohnerhéhung zustimmen.
Ein klares Argument dafiir, dass sich
Fachkriifte gut informieren sollten, was
brancheniiblich ist, zum Beispiel iiber
Gehalesranglisten im Internet.

Persdnliche Leistung und Marktlage
sind damit sogar wichtiger als die wirt-
schaftliche Situation des Unterneh-
mens, die nur von 76 Prozent genannt
wurde. Selbst Konzerne, die eine
Schwichephase durchlaufen, kommen
nicht umhin, Mitarbeitern mit gefrag-
ten Qualifikationen mehr Geld zu zah-
len, wenn die es einfordern. So zeigte
jiingst eine Untersuchung des Joh- und
Arbeitgeberbewertungsportals  Glass-
door, dass Opel und Thyssenkrupp zu
Unternehmen in Deutschland zéhlen,
die ihre Mitarbeiter am besten bezah-
len. Beide Firmen miissen seit Jahren
geschiiftliche Tiefschlige einstecken.

Wie wichtig Fachkrifte mit Schliis-
selqualifikationen sind, offenbart auch
der Riickblick auf das Jahr 2019: Ur-
spriinglich sahen die ErhShungsbud-
gets fiir das Jahr ein Plus von 2,7 Pro-
zent vor. Trotz Konjunkturdelle musste
die Firmen o,3 Prozentpunkte drauf-
legen, um gut ausgebildete Mitarbeiter
zu halten und zufriedenzustimmen. Auf
die steigenden Lebenshaltungskosten
in Deutschland nehmen indessen nur 31
Prozent der Personalverantwortlichen
Riicksicht. Fiir Mitarbeiter ist es folg-
1lich eine schlechte Idee, den Wunsch
nach mehr Geld mit héheren Kostcn
fiir Miete oder Sprit »u begriinden:




