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INCENTIVE

Junge Spezialiéiéh‘fragen schon in den
Gehaltsverhandlungen nach dem
Dienstwagen, doch mittlerweile
gewinnen Alternativen an Attraktivitat.
Je nach Ebene sind Jobtickets,
(E-)Fahrrad oder schlicht eine Tank-
karte sehr begehrt. Ein Wegweiser
durch die Welt der mobilen Incentives.
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ie ,Mtarbeiterbindung und
D-rekrutierung ist im Mo-

ment der stiarkste Treiber
fiir Firmen, das Thema Mobilitét
anzugreifen”. Die Erfahrung von
Stefan Peltzer, Leiter des Referats
Mobilitét, Verkehr und Logistik bei
der Dortmunder IHK, teilen viele
Spezialisten und Berater: Der Mo-
bilitatsmarkt ist in Bewegung. Ge-
trieben wird er von sehr unter-
schiedlichen Entwicklungen -
Fachkriftemangel ist eine, Ande-
rung der Steuerpolitik hin zu kli-
mafreundlichen Alternativen eine
weitere. Auch technische Innova-
tionen wie Elektroautos, Elektro-
fahrrader oder digitale Abrech-
nungsmoglichkeiten fordern von
Unternehmen eine Neubestim-
mung ihrer mobilen ,Geschenke®.
Handelsunternehmen  schlagen
sich noch mit spezifischen Proble-
men herum - Standorte auf der
griinen Wiese und Arbeitszeiten,
die nicht immer mit OPNV-Verbin-
dungen zusammenpassen, machen

Mobile Anreize

das Thema Mobilitdt auf der Fl-
che zu einer kreativen Aufgabe,
Fiir Manager ab einer gewissen
Hierarchiestufe ist der Dienstwa-
gen nach wie vor eines der wich-
tigsten  Statussymbole. Selbst
wenn zusdtzliche Angebote wie
Bahncard oder Mobilitdtsbudget
zur Verfiigung stehen, das Status-
vehikel zdhlt in der Ebene ab Be-
reichsleiter zum guten Ton.

Absoluter Rekord bei
den Neuzulassungen

Die Zulassungszahlen sprechen ei-
ne deutliche Sprache", weils Marc
Oliver Prinzing, Vorstandsvorsit-
zender des Verbands der Fuhrpark-
manager, ,3,6 Millionen neue
Fahrzeuge im vergangenen Jahr
sind absoluter Rekord, und die ge-
werblichen Zulassungen wachsen
zweistellig”. Eine Alternative zum
firmenfinanzierten fahrbaren Un-
tersatz ist eine sogenannte Car Al-
lowance. Dahinter verbirgt sich ei-
ne schlichte Formel: Die Kosten

des Dienstwagens werden als zu-
sétzliches Gehalt ausbezahlt — alle
Mobilitdtszuwendungen sind da-
mit abgegolten. Fiir den Manager
bedeutet das, dass er sich von Fall
zu Fall fiir das eigene Auto, Leihwa-
gen, Carsharing, Taxi oder Bahn-
fahrkarte entscheiden kann, eine
sehr flexible, aber steuerlich meist
weniger attraktive Losung.

Auch junge Professionals, so
Peltzer, forderten mittlerweile Be-
nefits wie Betriebliche Altersver-
sorgung oder Berufsunfdhigkeits-
vorsorge ganz selbstverstandlich
schon im Vorstellungsgesprich.
Dagegen verliert der Statusdienst-
wagen an Bedeutung, sagt Prin-
zing. Zudem sei es oft nicht so ent-
scheidend, ob das Auto grof} ist.
Wichtiger sind Konnektivitit und
Style-Faktor.

Mit der 2019 erfolgten steuerli-
chen Gleichstellung von 6ffentli-
chen Verkehrsmitteln werden fiir
Arbeitnehmer = Jobtickets und
Bahncard zunehmend interessant



— und sie werden nachgefragt.
Electronic Partner etwa setzt bei
seiner Incentive-Strategie auf
Dienstwagen plus Busse und Bah-
nen. ,Wir bieten unseren Mitarbei-
tern einen Zuschuss in Form eines
rabattierten Jobtickets an®, erklart
Vorstand Karl Trautmann. ,Wir
sind in der Nihe des Diisseldorfer
Flughafens iiber die S-Bahn gut an-
gebunden und wollen den Offent-
lichen Nahverkehr fiir unsere An-
gestellten attraktiver machen.”

Wo der Parkplatz zum
Statussymbol wird

Speziell im urbanen Raumsind Au-
tos oft keine Option mehr. Schon
allein die notwendigen Firmen-
Parkplitze — nach wie vor ein wich-
tiger Beweis fiir die eigene Position
in der betriebsinternen Hackord-
nung — kosten mittlerweile in den
Stiddten horrende Summen.

Fiir ein Jobticket muss der Be-
trieb mit dem o6ffentlichen Ver-
kehrsanbieter einen Extra-Vertrag
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abschliefen. Das ist oft an eine
Mindestabnahme gebunden. Als
Alternative kann der Betrieb dem
Mitarbeiter einen Zuschuss gewah-
ren. Die Bahncard empfiehlt sich
dann, wenn Angestellte haufig in-
nerhalb der Republik reisen. ,Un-
ternehmen sollten die Reisezeit im
Rahmen des Total Cost of Mobility
als Arbeitszeit betrachten, so Prin-
zings Uberzeugung, ,,und da haben
Bahnen klar die Nase vorn.”

Boom bel
Dienstfahrradern

.Im Handel ist die Kostensensitivi-
tit noch etwas hoher als in anderen
Branchen®, so die Erfahrung von
Philipp Dienstbiihl, Senior Consul-
tant im Bereich nichtmonetére Ver-
glitung bei der Personal-Strategie-
beratung Lurse. Deshalb versu-
chen die Unternehmen héufig, ihre
Mobilititsangebote kostenneutral
zu gestalten. Aber: Fiir Mitarbeiter
unter einem bestimmten Jahres-
einkommen, im Handel das Gros
der Beschiftigten, rechnet sich ein
iiber Gehaltsumwandlung finan-
zierter Dienstwagen in der Regel
nicht (siehe Rechenbeispiel).

Fiir Fachverkdufer und alle ande-
ren Angestellten unter der Gehalts-
klasse von 40000 Euro im Jahr
sind nach Dienstbiihls Erfahrung
zundchst auch andere Faktoren
wichtig: Gehalt, Arbeitsplatzsi-
cherheit, Freizeit und Arbeitsklima
rangieren viel héher in der Wert-
schitzung der Mitarbeiter — und in
der der Chefs, wie die Studie ,Be-
nefits und Employer Branding* von
Lurse beweist. Das bestatigt auch
Holger Gebhardt, bei Hornbach fiir
die Mitarbeiterbindung zustindig:
,Die ,Hygienefaktoren‘ miissen zu-
erst stimmen.”

Gleichwohl gibt es auch fiir nied-
rige Lohngruppen Mobilitétsleis-
tungen, die gerne angenommen
werden und die fiir die Beschaftig-
ten einen echten Mehrwert dar-
stellen. Ganz oben steht hier das
Fahrrad. Dienstbiihls Beobach-
tung: ,Seit Fahrrider 2012 dem
Dienstwagen steuerlich gleichge-
stellt wurden, ist die Uberlassung
eines Fahrrads liber Gehaltsum-
wandlung bei groffen Handelsket-
ten wie Edeka, Rewe oder Lidl ein
anhaltender Trend.“ Das Angebot

kommt bei Mitarbeitern derart gut
an, dass IHK-Mann Peltzer vor ei-
nem iibereilten Ausrollen warnt:
,.Es kommt vor, dass ein Viertel der
Belegschaft sofort ein Fahrrad will,
und das kann eine Personalabtei-
lung an die Grenzen bringen.”
Auch Hornbach bietet seinen An-
gestellten seit geraumer Zeit den
Kauf eines Rades an. ,Wir machen
solche Benefits nur, wenn sie vie-
len Beschéiftigten zugute kom-
men“, sagt Hornbach-Manager
Gebhardt.“ Das Bornheimer DIY-
Unternehmen nutzt dabei den Ser-
vice des Freiburger Startups Job-
rad. Nach Angaben des Dienstrad-
Leasinganbieters gewéhren 80
Prozent ihrer Vertragskunden ei-
nen Zuschuss auf das Dienstrad —
was dazu fiihrt, dass sich die Mit-
arbeiter fiir teure Rider, haufig E-
Bikes, mit einem durchschnittli-
chen Wert von 3 000 Euro entschei-
den. Auf eine reine Vermietung der
Elektrofahrrader setzt Greenstorm
mit seiner Initiative ,My job, my bi-
ke*, Fiir nur 6,67 Euro pro Monat
stellt der Elektromobilititsanbie-
ter ein neues E-Bike auf den Hof.

Steuerfreier Gutschein
bis zu 44 Euro

Fiir Angestellte mit keinem grof3en
Gehaltszettel konnen auch Leis-
tungen von vermeintlich geringer
Hohe interessant sein. Sachleis-
tungen wie beispielsweise Gut-
scheine im Wert von bis zu 44 Euro
kann der Arbeitgeber steuerfrei
monatlich gewahren. Die Wirkung
von solchen Leistungen seinicht zu
unterschatzen, erkldrt Lurse-Bera-
ter Dienstbiihl: ,Wenn der Mitar-
beiter nach Abzug aller Kosten
noch tiber 200 Euro frei verfiigen
kann, dann sind 40 Euro netto
mehr eine attraktive Lohnerho-
hung.“Im léndlichen Raum, wo die
Beschiftigten sowieso Auto fah-
ren, bieten sich Tankkarten an. In
stadtischen Gefilden sind Mobili-
titsbudgets und Mobilitdtsgut-
scheine, bei denen sich der Mitar-
beiter das Verkehrsmittel aus-
sucht, eine gute Alternative. Mit
der Einschriankung, so Dienstbiihl,
dass der administrative Aufwand
in den Griff zu bekommen ist.
Genau an dieser Stelle setzen
neue Anbieter an, die sogenannte
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Mehr als 10 Prozent aller Pkw
sind Firmenfahrzeuge. Um die
Elektroauto-Quote nach oben zu
treiben, soll deshalb insbesondere
die pauschale Versteuerung des
geldwerten Vorteils bei der Privat-
nutzung von Firmenwagen als He-
bel dienen.

Steuverliche Férderung
zeigt Wirkung

Und das ist tatsichlich attraktiv:
Die sogenannte Ein-Prozent-Rege-
lung fiir Dienstwagen wurde fiir al-
ternative Antriebe modifiziert. Bei
Hybrid-Fahrzeugen und hochprei-
sigen Elektroautos werden nur
noch 0,5 Prozent des Listenpreises

als geldwerter Vorteil auf das Brut-
togehalt aufgeschlagen. Liegt der

Anschaffungswert eines rein-
rassigen Elektrofahrzeugs unter
40000 Euro, werden sogar nur
noch 0,25 Prozent auf diese Art
nachversteuert. FErgebnis: Statt
350 Euro monatlich fiir einen
35000 Euro teuren Benziner sind
esdann nurnoch 87,50 Euro fiirein
Elektromobil zum gleichen Preis.
Ubers Jahr kommt so eine erheb-
liche Steuerersparnis zusammen.
Experten gehen davon aus, dass
durch diese Regelung der Anteil
elektrischer Dienstwagen rasch

steigt. Sollte das Unternehmen da-
mit allerdings tatsachlich eine Ver-
anderung der Mobilitdtsgewohn-
heiten seiner Mitarbeiter bezwe-
cken wollen, empfehlen Insider wie
der Personaldienstleister Lurse
flankierende Mafnahmen — und
den Kauf reiner Elektrofahrzeuge.

Senior  Consultant  Philipp
Dienstbiihl berichtet von Féllen, in
denen Dienstwagenfahrer die ers-
ten Hybridfahrzeuge zuriickgege-
ben haben — das Ladekabel lag
noch originalverpackt im Wagen.
Und das sei im Vergleich zu einem
herkémmlichen Diesel ein Verlust-
geschéft — fiir das Unternehmen
und fiir die Umwelt.

Die Zukunft —
Ladepunkte auf
Kundenpark-
platzen.

Wer sicherstellen will, dass seine
Angestellten das Fahrzeug tatséch-
lich mit Stromkraft bewegen, sollte
auch die Férderung fiir Ladeboxen
zuHause in Anspruch nehmen. Der
Arbeitgeber kann fiir den privat ge-
nutzten Dienstwagen eine Lade-
einrichtung am Wohnort des
Mitarbeiters zur Verfiigung stel-
len. Hierfiir ist eine giinstige pau-
schale Versteuerung von 25 Pro-
zent vorgesehen. Gleiches gilt,
wenn das Unternehmen die
Anschaffung eines privaten Lade-
punkts fiir den Dienstwagen-Fah-
rer finanziell bezuschusst.

Noch ein Argument fiir den Auf-
bau eines eigenen Ladenetzes: Der
Betrieb kann Mitarbeitern als Bo-
nus gestatten, ihr E-Auto kosten-
frei zu laden. Dabei geht der Fis-
kus leer aus, denn der geldwerte
Vorteil muss nicht versteuert wer-
den. Damit wird auch der bislang
tibliche Benzingutschein {iber-
fliissig. Tatsdchlich war es fiir Ge-
sellschaften noch nie so lukrativ
wie heute, in die E-Mobilitdt zu
starten. Wahrend kleinere Firmen
oft mit einer einfachen Wallbox fiir
ein bis zwei Ladepldtze beginnen,
installieren groffere Unternehmen
gleich ganze Ladeparks. Auch hier
hilft der Staat bei der Finanzie-
rung, und zwar iiber zinsglinstige
Darlehen der KfW-Bank mit den
Programmen 240 und 241.

Positive Okobilanz nur
mit Okostrom

Eins ist jedoch sicher: Wenn das
Unternehmen seine Verantwor-
tung gegeniiber der Umwelt mit-
hilfe von Elektrofahrzeugen zei-
gen will, muss die eigene Ladevor-
richtung mit regenerativem Oko-
strom beschickt werden. Der
ADAC rechnet in einer Studie vor,
dass ,,das Elektroauto seine Vortei-
le im Vergleich zu Benzin und Die-
sel erst nach rund 127 500 Kilome-
tern oder 8,5 Betriebsjahren (Ben-
zin) oder etwa 219 000 Kilome-
tern oder 14,6 Betriebsjahren
(Diesel)  ausspielen®  konne.
Grund: Die aufwendige Produkti-
on der Batterien schultere dem
Elektrofahrzeug schon bei der
Herstellung ,einen grofden Treib-
hausgas-Rucksack® auf. Dieser
miisse sich iiber die Zeit der Fahr-
zeugnutzung erst amortisieren,
mit den hohen CO:-Emissionen
aus dem deutschen Strommix dau-
ere das jedoch sehr lange,

Erst mit Okostrom weist das
Elektrofahrzeug eine deutlich bes-
sere Bilanz auf: Bei 100 Prozent re-
generativem Anteil erfolgt die
Amortisation der hohen Treib-
hausgas-Emissionen aus der Pro-
duktion bereits nach etwa 37 500
Kilometern gegeniiber einem Ben-
ziner oder etwa 40 500 Kilometern
gegeniiber einem Diesel.
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