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02 _ Vorwort & Inhalt

Liebe Geschaftsfreunde, sehr geehrte Damen und Herren,

im 30. Jahr ihres Bestehens stellt sich die Lurse AG neu auf. Der
Zusammenschluss mit der Deutschen Pensions Group (DPG)
macht uns deutschlandweit zum einzigen Komplettanbieter
von Benchmarking, Vergitungsberatung und bAV-Lésungen.
Welche Maglichkeit IThnen als Kunde dieses Zusammenge-
hen bietet, darum dreht sich die Titelstory der vorliegenden
Spotlight-Ausgabe.

Lesen Sie dazu auch, wie Branchenexperten uns inzwischen
sehen und welche Rolle Lurse ihrer Meinung nach in Vergi-
tungsfragen auf dem deutschen Markt spielt.

Welche Trends bestimmen das Personalmanagement in der
unmittelbaren Zukunft? Welche Entwicklungen sind insbeson-
dere bei den Vergiitungsbudgets zu erwarten? Einige Eckdaten
dazu finden Sie im Artikel Gber unsere Studie ,Trends in der
Vergiitung 2019/2020".

Zudem mochten wir lhnen am Beispiel der Techniker Kranken-
kasse mit ihren 13.000 Mitarbeitern zeigen, wie wichtig es ist,
bei einer Neuregelung der Vergitung und Eingruppierung alle
Beteiligten mit ins Boot zu nehmen.

Mit diesen und weiteren Themen hoffen wir, lhnen eine anre-
gende Lektire zu bereiten und vielleicht ein paar DenkanstéRe
zu geben. Wir freuen uns wie immer auf Ihr Feedback.

Herzliche Griule

Birgit Horak
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Fallbeispiel 03

NEUER TARIFVERTRAG BEI DER TK

Alle an einem Strang

TECHNIKER KRANKENKASSE
MODERNISIERT EINGRUPPIERUNGS-
UND VERGUTUNGSREGELN

Nach Abschluss eines neuen Tarifvertrags entwickelte die

Techniker Krankenkasse (TK) ein verbessertes Vergitungssystem -
beraten durch die Lurse AG. Die erfolgreiche Umsetzung des
komplexen Projekts war nicht zuletzt einer intensiven Kommunikation
und Kooperation aller Beteiligten zu verdanken.
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Fallbeispiel

Mit Gber 13.000 Beschaftigten an
etwa 250 Standorten und ca. 11 Mil-
lionen Versicherten ist die Techniker
die fihrende Krankenkasse Deutsch-
lands. Ein Haustarifvertrag regelt
seit jeher die Beschaftigungsbe-
dingungen - so auch die Eingruppie-
rungs- und Vergitungsregelungen,
die aus dem Jahr 1993 stammen und
seitdem kaum angepasst wurden. Seit
der Jahrtausendwende hat sich jedoch
viel getan in Ausrichtung, Struktur und
Arbeitsfeldern der TK, insbesondere
in der Hamburger Unternehmenszen-
trale. Allerdings gab es nie den richti-
gen Zeitpunkt, das Vergitungssystem
entsprechend anzupassen.

Ein weiterer,
wichtiger Erfolgsfaktor:

EIN NEUES,
DIFFERENZIERTES SYSTEM
Nach intensiver Vorbereitung fiel
2016 der Startschuss fir ein Projekt
zur Anpassung und Modernisierung
des Vergitungssystems. In den fol-
genden drei Jahren erarbeitete ein
Kernteam aus vier Personalern ge-
meinsam mit weiteren Mitarbeitern
der Personalabteilung sowie inter-
nen Gewerkschaftsvertretern in gut
25 Workshops ein neues System, das
sich deutlich von den bisherigen Re-
gelungen unterscheidet.

Das alte, summarische Bewertungs-
system beschrieb Funktionen nur
unvollstdndig und sehr allgemein,

AulSer auf Kooperation
war das gesamte Projekt
von Anfang an auf hohe
Transparenz ausgelegt.

so dass es auf die Arbeitswelt von
heute kaum noch anwendbar war.
In der Gehaltskarriere der Beschaf-
tigten waren in bestimmten Zeitab-
stdnden Hohergruppierungen vor-
gesehen, die sich von Funktion zu
Funktion unterschieden. Dazu kamen
jahrliche Stufensteigerungen. Leis-
tungskomponenten waren kaum vor-
handen oder wurden nicht genutzt.
Das neue Bewertungssystem basiert
zwar ebenfalls auf einer Summarik,
ist jedoch sehr viel differenzierter.
Es besteht aus einem Katalog mit
sechs Kriterien, einem System aus
drei Matrizen, in denen die Kriterien
auf verschiedenen Leveln beschrie-
ben sind, sowie aus einem Katalog
von gut 50 Job-Familien, der die Re-
ferenzfunktionen levelbasiert dar-
stellt. Dies macht die Einwertung
nicht nur erheblich transparenter,
sondern auch praktisch handhab-
bar. So kann die Stellenbewertung
bei der TK nicht mehr nur durch die
Spezialisten der Personalabteilung
erfolgen, sondern durch alle Fih-
rungskrafte. Neue Stellentypen las-
sen sich mittels der Kriterien und der
Matrizen problemlos einwerten.
Die Vergltungsregelungen wurden
auf einheitliche Gehaltsbander um-
gestellt, innerhalb derer die jahrli-
che Entwicklung durch eine Leis-
tungskomponente beeinflussbar ist.
Zudem wurde mit dem Spot-Bonus
ein Instrument mit wenigen Regeln
eingefuhrt, mit dem Fihrungskrafte
aullergewdhnliche Leistungen zu-
satzlich honorieren konnen.

REIBUNGSLOSE UMSETZUNG
Der Umstieg auf das komplexe, neue
System gelang nahezu reibungslos.
Dafur waren mehrere Erfolgsfakto-
ren ausschlaggebend.

Ein wesentlicher Punkt war die Ein-
bindung der Gewerkschaft. Dafir
spielte es nicht nur eine Rolle, dass
der bisherige Tarifvertrag gekin-
digt war und sich nur noch in der
Nachwirkung befand, sondern die
Gewerkschaftsvertreter innerhalb
der TK sahen selbst die Notwen-
digkeit fir eine Anpassung und Mo-
dernisierung der Vergitungsregeln.




Infolgedessen zogen Arbeitgeber
und Gewerkschaft vom Start weg
an einem Strang. Die wesentlichen
Bearbeitungsteams und der relevan-
te Steuerungskreis wurden weitge-
hend paritatisch besetzt.
Gemeinsam entschied man sich nach
einer europaweiten Ausschreibung
fur die Lurse AG als begleitendes Be-
ratungsunternehmen. Statt standar-
disierter Grading-Systeme auf dem
Markt empfahl auch Lurse eine un-
ternehmensspezifische Losung.
Ein weiterer, wichtiger Erfolgsfaktor:
Auler auf Kooperation war das ge-
samte Projekt von Anfang an auf hohe
Transparenz ausgelegt. Ein eigenes
Teilprojekt widmete sich der unter-
nehmensweiten Kommunikation.
Bereits zum Start wurde der Project
Canvas mit den angestrebten Zielen
in einem eigenen Intranet-Auftritt
kommuniziert. AnschlieBend wurde
dieser laufend um weitere Infor-

mationen zum Status und zu den
Ergebnissen des Projekts erganzt.
Zudem wurde vor der Umstellung
noch ein Lernraum fur alle Mitar-
beiter eingerichtet - mit Lernvideos,
einer FAQ-Liste und weiteren Un-
terlagen.

In fast allen Personalversammlun-
gen der Zentrale und der Niederlas-
sungen prasentierten Mitglieder des
Kernteams das Projekt und stellten
sich den Fragen der Beschéftigten.
Ergénzt wurden diese Veranstal-
tungen durch Ausstellungen, Chats,
einen Email-Briefkasten und eine
telefonische Hotline. Die Fihrungs-
krafte wurden durch Workshops,
Prasentationen, Chats und eine spe-
zielle Dialogschulung eingebunden.
Dank all dieser MaBnahmen konn-
te die TK zum 1. April dieses Jah-
res nahtlos auf das neue System
umsteigen - mit Erfolg und hoher
Akzeptanz. 2

VERANTWORTLICH BEI
DER TECHNIKER KRANKENKASSE

Harald Schreiner & Thomas Otto,
Projektleiter HR Instrumente und Projekte

IHR ANSPRECHPARTNER BEI LURSE

Uwe Klingenburg,
Partner

+49 160 7868 176
uklingenburg@lurse.de



Titelstory

VEREINIGUNG: LURSE UND DPG

Gemeinsam starker
5 fur unsere Kunden
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Die DPG hat sich auf die digitale
Verwaltung von Pensionszusagen,
Versicherungsmathematik und As-
set-Consulting spezialisiert. Insbe-
sondere hat das Unternehmen eine
digitale und automatisierte Infra-
struktur entwickelt, die MaRsta-
be setzt. Im Zuge einer geregel-
ten Unternehmensnachfolge hat
Lurse bereits 2018 Anteile an der
DPG erworben. Im Mai 2019 erfolg-
te dann die endgiiltige Vereinigung
beider Unternehmen, die nun unter
dem gemeinsamen Markennamen
Lurse agieren.

,Mit der DPG gewinnen wir nicht nur
neue Kunden und Mitarbeiter, wir
verandern ein Stick weit auch die
DNA von Lurse”, so Matthias Edel-
mann. ,Die bAV-Beratung macht in
Zukunft etwa zwei Drittel unseres Ge-
schafts aus und wir starken unsere Di-
gitalkompetenz ganz entscheidend.”

Durch den Zusammenschluss von Lurse mit der in Disseldorf ansassigen

Deutschen Pensions Group (DPG) ist Deutschlands einziger Komplettanbieter

im Bereich Total Compensation entstanden. Unser Leistungsportfolio umfasst

- nun Benchmarking, Vergitungsberatung und betriebliche Altersversorgung (bAV).
Zudem Ubernehmen wir mit der DPG-Software P-LIVE eine technologische
Vorre|terro||e bei vollautomatisierten bAV-Lésungen. Unsere Kunden erhalten
dadurch mehr mafigeschneiderte Leistungen aus einer Hand.

HERAUSFORDERUNG BAV
Eine komplexe Materie wie die bAV
stellt jedes Unternehmen vor gro-
e Herausforderungen. Oft mangelt
es beispielsweise an Transparenz:
Viele Firmen arbeiten mit mehreren
Systemen und einer Vielzahl von
Leistungsanbietern, die nur schwer
zu Uberblicken sind. Die administra-
tiven Prozesse sind personal-, zeit-
und kostenaufwandig. Haufig sind
die Daten auf verschiedene IT-Sys-
teme verteilt oder werden womég-
lich noch in Papierform vorgehalten
und missen erst einmal zusammen-
geftihrt werden.

Ob mittelstandische Betriebe oder
GroRkonzerne - viele Unternehmen
konnten in Sachen Betriebsrente ein
enormes Verbesserungspotenzial
aktivieren. Gefragt sind digitale Ser-
vices, Vollautomatisierung und Mit-
arbeiterzentrierung - etwa mit Hilfe
benutzerfreundlicher Oberfldchen -
wie Lurse sie anbietet. So konnen
Firmen ihre Kosten senken, die Ef-
fizienz steigern, die Leistungen fir
die eigenen Mitarbeiter verbessern
und damit auch ihre Attraktivitat als
Arbeitgeber erhhen.

Ein neues Instrument, mit dem
sich alle diese Ziele erreichen las-
sen, kann Lurse seinen Kunden nun
mit der von der DPG konzipierten
und selbst entwickelten Software-
Lésung P-LIVE anbieten. Techno-
logisch auf dem neuesten Stand
erlaubt sie nicht nur die zentrale,
vollautomatisierte Administration
einer modernen bAV, sondern inte-
griert zudem noch Altersteilzeitmo-
delle und Lebensarbeitszeitkonten.



P<LIVE: 360 GRAD
ALTERSVORSORGE

,Wir verfolgen in der betrieblich-
en Altersvorsorge seit jeher einen
360-Grad-Ansatz”, sagt Stephan
Do6ll, Managing Partner der DPG.
.Das reicht von der Entwicklung und
Bereitstellung geeigneter Software
Gber Service, Consulting und Finan-
zierungsinstrumente bis hin zu Treu-
handlésungen. Das Herzstiick unse-
res Leistungsangebots ist P-LIVE,
eine Verwaltungssoftware, die alle
Prozesse der bAV abdeckt.”

P-LIVE besteht aus drei Modulen
fur jeweils unterschiedliche Nutzer-
gruppen:

— Das Modul Data-Management
steht Administratoren, Power
Usern und Aktuaren offen, die
als einzige direkten Zugriff auf
die zentrale Datenbank haben.
Das Modul ist von den beiden
anderen durch eine Firewall ge-
trennt, so dass das System alle
Vorgaben an die Datensicherheit
erfillt.

— Das Modul Cockpit ist fur Ver-
waltungsmitarbeiter da, etwa
bei HR, im Controlling oder der
Buchhaltung. Ein Kompetenz-
und Rechte-Management sorgt
fur individualisierte Zugriffs-
rechte, so dass jeder Beteiligte
so viele Daten wie nétig und so
wenige wie mdglich einsehen
kann.

— Das Mitarbeiterportal schlief3-
lich informiert via Desktop und
App die Mitarbeiter des Unter-
nehmens Gber alle Aspekte der
bAV: von denjenigen, die an einer
Betriebsrente interessiert sind,



Uber die aktuellen Teilnehmer bis
zu den bereits ausgeschiedenen
Leistungsbeziehern.

Mit P-LIVE lassen sich alle beitrags-
orientierten Leistungszusagen mit
denkbar geringem Aufwand admi-
nistrieren, ob rein versicherungs-
oder fondsbasiert. Darstellbar sind
sowohl Partizipations- als auch
Matching-Modelle. Das heif3t: In der
Software ist kein fester Plan hinter-
legt, sondern ein flexibel gestalt-
bares Modell, das sich ganz den
Bedirfnissen jedes einzelnen Un-
ternehmens und seiner Mitarbeiter
anpassen ldsst.

VOLLAUTOMATISIERTE
STANDARDPROZESSE

P-LIVE koordiniert zentral die Aktio-
nen aller Prozessbeteiligten, bindet
sie in einen ganzheitlichen Kommuni-
kationsworkflow ein und erinnert sie
vollautomatisch - etwa per E-Mail -
an anstehende Aufgaben. Das betrifft
Verwaltungsmitarbeiter, Programm-
teilnehmer und Produktgeber, denn
das System sieht Schnittstellen zum
Datentransfer mit allen Banken und
Versicherungen vor.

Die vollstandige Automatisierung al-
ler Standardprozesse heif3t: P-LIVE
macht jede Kommunikation per Fax
oder Telefon oder die Fithrung von
Akten in Papierform tberflissig. Alle
Datenanderungen werden erfasst,
lickenlos protokolliert und histori-
siert, so dass sie jederzeit nachvoll-
ziehbar sind. So kdnnen sowohl die
Verwaltungsmitarbeiter als auch die
Programmteilnehmer alle fir sie re-
levanten Daten stets einsehen.
Den HR-Verantwortlichen beispiels-

,P-LIVE bildet alle Standardprozesse

einer modernen bAV vollautomatisch ab.”

Stephan D6ll, Managing Partner bei Lurse

weise bietet das System fortlaufend
eine komplette und aktuelle Uber-
sicht Uber alle Versorgungszusa-
gen und Vorruhestandsregelungen.
Selbst komplexe, individualisierte
Allokationsmodelle lassen sich im
System abbilden und in sémtlichen
Aspekten vollautomatisiert bear-
beiten. Zudem wird das Reporting
ganz an die speziellen Bedurfnisse
des Unternehmens und der verschie-
denen Zielgruppen angepasst.

Die Mitarbeiter, die an der bAV des
Unternehmens teilnehmen, erhalten
Uber ein bedienerfreundliches Portal
einen schnellen, interaktiven Zugang
zu den fir sie wichtigen Informatio-
nen aller Versorgungswerke. So kon-
nen sie per E-Voting monatlich bei-
spielsweise selbst iber die Hohe der
Entgeltumwandlung entscheiden.
Auch Simulationen und Leistungs-
berechnungen sind jederzeit mog-
lich. Nicht zuletzt wird der Bezug der
bAV-Leistungen in der Rentenphase
komplett Gber P-LIVE abgewickelt.

VORTEILE AUCH FUR

KLASSISCHE LURSE-KUNDEN
»Eine moderne bAV-L6sung muss
Uber eine zentrale Datenhaltung
verfigen, Transparenz herstellen
und ein zielgruppenorientiertes Re-
porting unterhalten. Der entschei-
dende Vorteil von P-LIVE ist aus
unserer Sicht, dass es dariber hi-
naus alle Prozessbeteiligten in die
automatisierten Verwaltungspro-
zesse einbindet und optimal un-
terstitzt”, sagt Stephan Déll. Dazu
kommt, dass das Programm eine in
Java erstellte Plattformlosung ist,
die sich voll Gber Webbrowser be-
dienen lasst. Das macht eine loka-

le Installation und ein aufwandiges
Rollout Gberflissig und erlaubt eine
automatische, zentrale Wartung. Die
Plattform Iasst sich in unterschiedli-
chen Service-Varianten nutzen und
ganz im Corporate Design des jewei-
ligen Unternehmens gestalten.

Von der DPG-Software profitieren
auch die klassischen Lurse-Kunden
in allen Geschéaftsbereichen. ,Wir
kénnen digitale bAV-Losungen fir
sie bereits in der Analyse- und Pla-
nungsphase bertcksichtigen, weil
bei uns alle Experten mit am Tisch
sitzen”, sagt Matthias Edelmann.
Von der Konzeption Gber die Umset-
zung und die Kommunikation bis zur
alltaglichen Systempflege begleiten
wir unsere Kunden mit individueller
Beratung und technologisch fihren-
den Lésungen.” ]

IHRE ANSPRECHPARTNER

Stephan Doll,
Managing Partner
+49 211 54236-140
sdoell@lurse.de

Matthias Edelmann,
Managing Partner
+49 69 6783060-39
medelmann@Ilurse.de



10 _ News & Mitarbeiter

,SYSTEMISCHES
MANAGEMENT UND
ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG'

Derzeit ist ein hoher Veranderungsdruck in nahezu allen
Branchen und Unternehmen spirbar. Wesentlich tragt dazu
die kontinuierliche Ausrichtung der Organisationen an den
Kundenbeduirfnissen bei. Sie gelingt mit einem ganzheitlichen
Blick auf alle organisationalen Systeme. Die Fahigkeit zur
nachhaltigen Veranderung wird dabei zur kritischen Kompe-
tenz. Vor diesem Hintergrund bietet unser neuer Arbeitskreis
einen regelmaf3igen und vertrauensvollen Austausch unter
Praktikern. Im Juli fand das erste Arbeitstreffen in Frankfurt
statt. Teilnehmer des branchentbergreifenden Kreises sind
Entscheider und Verantwortliche fir das Thema Organisa-
tionsentwicklung. Die Themen der halbjahrig stattfindenden
Workshops sind u.a. Ubereinstimmung von Organisation und
Geschaftsmodell, Verankerung einer systemischen Denkweise
in der eigenen Organisation, Fihrung 2030, alternative Ent-
scheidungsformate und Empowerment. Das ndchste Treffen
findet am 3./4. Dezember dieses Jahres statt.

Interessierte konnen sich gern bei unserem Kollegen
Dr. Stefan Fischer melden - sfischer@lurse.de

Joint Venture mit Milliman Inc.
und Barnett Waddingham LLP

Lurse baut seine internationale Beratungsexpertise noch weiter aus.
Mit dem Joint Venture MBWL International kniipft Lurse gemeinsam
mit seinen Partnern Milliman und Barnett Waddingham ab November
2019 ein eigenes, globales Netzwerk.
Milliman gehort zu den weltweit groRRten
Anbietern aktuarieller und damit verbun-
dener Produkte und Dienstleistungen.
Barnett Waddingham ist ein fiihrendes,
britisches Beratungshaus rund um Risiko,
Renten, Kapitalanlagen und Versiche-
rungen. International agierenden Unter-
nehmen macht dieser Zusammenschluss
das gesamte Spektrum an weltweit
angebotenen Renten- und Vorsorgeleistun-
gen einfach zuganglich - Gber Lurse als
zentralen Ansprechpartner. Lurse-Kunden

Marc Oliver Heine, < e ;
Partner profitieren zusatzlich von fundiertem

+49 69 6783060-36 Beratungs-Kow-how in Vergitungsbera-
MOHeine@lurse.de tung und Mitbestimmung.

HIVIY 11000 000000000009 10000 2000000000000 100 00 00000000000 100 0 20000000000 00 200 00 00000000002,

ANSPRECHPARTNERIN:




SAVE THE DATE
Digitalisierungstag am

19. Marz 2020, Handelsblatt
Jahrestagung betriebliche
Altersversorgung 2020

Die Deutsche Pensions Group, Teil der Lurse
Gruppe, ist Initiator des Digitalisierungstages, der
am 19. Mérz 2020 im Rahmen der 21. Handels-
blatt Jahrestagung betriebliche Altersversorgung
2020 (17.-19.03.2020) in Berlin stattfinden wird.

Freuen Sie sich auf spannende
Impulse und Erkenntnisse zu
einem topaktuellen Thema.

WEITERE INFORMATIONEN
GEBEN IHNEN GERNE:

Stephan Dé6ll,
Managing Partner
+49 211 54236-140
sdoell@lurse.de

Matthias Edelmann,
Managing Partner
+49 69 6783060-39
medelmann@Ilurse.de

TERMINE 2020

Der Lurse-Seminarklassiker
vermittelt kompakt in fanf
Tagen alle Grundlagen und
Hintergriinde, die fur die Arbeit
von Compensation & Bene-
fits-Managern relevant sind.

10.-14. Februar 2020
15.-19. Juni 2020

Das Seminar findet auf Gut
Winkhausen bei Paderborn
statt. Bei Anmeldung bis 5
Wochen vor Seminarbeginn
gewahren wir 10 Prozent
Frihbucherrabatt.

Details zu den Seminar-
inhalten finden Sie hier:
www.lurse.de/seminare-events/
ausbildung/

IHRE ANSPRECHPARTNERIN:

Stephanie Michalke
+49 5258 9818-41
smichalke@]lurse.de

MITARBEITER

+++++ Stephan Icking

Seit dem 1. Juli 2019 unterstitzt
Stephan Icking die Lurse-Vor-
stande als Assistent im Bereich
Finance am Standort Frankfurt.
Der Bankkaufmann studiert
Business Administration (B.Sc.)
an der Frankfurt School of
Finance & Management.

+++++ Manuela Rolf

Am Standort Winkhausen
verstarkt Manuela Rolf seit dem
19. Juni das Benchmarking-Team.
Sie hat eine Ausbildung zur Indu-
striekauffrau abgeschlossen und
studiert derzeit an der Universitdt
Paderborn mit der Fachrichtung
BWL (M.Sc.).

+++++ Jonas Wenk

Ebenfalls am Standort Wink-
hausen ist Jonas Wenk seit

1. August 2019 als Junior-Soft-
wareentwickler tatig. Er hat
einen Master-Abschluss der
Universitat Bielefeld.

DEUTSCHER BAV-PREIS 2019 - KraussMaffei gewinnt 2. Platz

Bereits zum 6. Mal wurden in Berlin im Rahmen des Kongresses , Zukunftsmarkt
Altersvorsorge” innovative bAV-Plane durch eine unabhéngige Jury ausgezeichnet.
Zu den Preistragern gehort unser Kunde KraussMaffei.

Der Maschinenbauer hat seine betriebliche Altersversorgung (bAV) neu gestaltet,
indem er alte, rickstellungsfinanzierte Leistungszusagen abgeldst, einen Pensions-
plan mit attraktiven Gestaltungswahlrechten fur Mitarbeiter hinsichtlich der

Leistungen und der Auszahlungsform eingefihrt und die Eigenbeteiligung durch
ein Matching-Modell zusétzlich geférdert hat. Verbunden mit einem umfangrei-
chen Kommunikationsmix aus bAV-Hotline, Gruppenveranstaltungen, persénlichen
Anschreiben sowie einem bAV-Portal konnten bereits nach 4 Wochen Teilnahme-
quoten an der Entgeltumwandlung von iber 75 Prozent erreicht werden.

EITERE INFORMATIONEN:

Miroslaw Staniek, Partner; Aktuar (DAV/IVS)
+49 89 1222341-11, mstaniek@lurse.de

Jutta Wenzl und Dr. Harald Nippel,
KraussMaffei
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STUDIE

Vergutung - die aktuellen Trends

Anfang Oktober erschien die neue Lurse-Studie ,Trends in der Vergltung 2019/2020".

In ihrem Rahmen wurden 214 Unternehmen aller Grof3enordnungen befragt. Die wichtigsten
Ergebnisse: Die Budgets fur die Vergitung werden sich 2020 etwa im gleichen MafRk
erhohen wie 2019, und HR-Verantwortliche in Deutschland sehen die Digitalisierung nach

wie vor als ihre grof3te Herausforderung an.

Die Vergltungsbudgets haben sich
2019 insgesamt um 3,0 % erhoht.
Davon gingen 2,4 Prozentpunkte auf
Standarderhohungen zurick. Fur das
kommende Jahr 2020 planen die be-
fragten Unternehmen Gesamterho-
hungen von 2,9 % ein, von denen
wiederum 2,4 Prozentpunkte auf
Standarderhohungen entfallen.

Die Studie erhebt die Zahlen differen-
ziert nach vier Mitarbeitergruppen: Top
Management, Middle Management,
Administration und Production. lhre
Auswertung erfolgt sowohl bran-
cheniibergreifend als auch getrennt
nach einzelnen Branchen wie Chemie/
Pharma, IT, Banken und Versicherun-
gen, Elektrotechnik oder Automotive
sowie nach zwei Gréf3enklassen.

WEITERE, WICHTIGE TRENDS
Die Lurse-Studie fragt aber nicht nur
nach den Erhthungsbudgets, sondern

immer auch danach, welche aktuel-
len Trends das Personalmanagement
pragen. Dabei zeigte sich: Wie in den
Vorjahren stellt die Digitalisierung - mit
65 % der Nennungen - das Top-Thema
in der personalpolitischen Debatte dar.
Immer starker in den Vordergrund der
personalpolitischen Diskussion -an die
zweite Stelle - schiebt sich mit 43 % die
Frage nach der Agilitat von Unterneh-
men. Gefragt nach der aktuellen Rele-
vanz im eigenen Unternehmen, nennen
sogar mehr als die Halfte (53 %) agile
Formen der Arbeitsorganisation.

Ein Thema, das den Unternehmen nach
wie vor auf den N&ageln zu brennen
scheint, ist der Fachkraftemangel. Mit
38 % der Nennungen nimmt es, wie
schon 2018, den dritten Platz auf der
Liste ein, dicht gefolgt von Fragen des
Talent Managements (37 %). Letztere
haben zwar gegentber dem Vorjahr
(45 %) in der personalpolitischen De-

batte an Bedeutung verloren, behalten
aber fur die Unternehmen aktuell mit
68 % und auch zukiinftig eine hohe Re-
levanz. Ein starker Bedeutungszuwachs
ist beim Thema Leadership zu verzeich-
nen: Wurde es 2018 noch von 23 % der
Befragten als prégend bezeichnet, sind
es in diesem Jahr bereits 34 %.

Die gesamte Studie ,Trends in der Ver-
glitung 2019/2020" Iasst sich ab sofort
Uber die Lurse-Website bestellen. =
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Die Aussichten
sind sonnig!

Am 12. September war es soweit: Rund 100 Lurse-
Kollegen machten sich aus allen Himmelsrichtungen
auf ins niederldndische Scheveningen. Es galt, ein
Jubildum zu feiern: 30 Jahre HR-Strategieberatung
mit Herz und Verstand - keine Selbstverstandlich-
keit in der heutigen, schnelllebigen Zeit.

Die positive Stimmung und die Vor-
freude auf das gemeinsame Erleb-
nis waren von Anfang an zu spiren.
Logiert wurde im Hotel Kurhaus mit
einem fantastischen Blick direkt auf
den Strand und das Meer. Zudem
durfte sich das Lurse-Team iber
strahlenden Sonnenschein freu-
en. Da machten die gemeinsamen
Strandaktivitdten wie Beach-Volley-
ball, FuSball und Strandgolf noch
einmal mehr Spaf3, und es verein-
fachte das Kennenlernen unterein-
ander. Denn zum bestehenden Lur-
se-Team kamen 30 neue Kollegen
von der DPG aus Disseldorf hinzu.
An den vier gemeinsamen Tagen
erlebten sie viele Highlights, darun-
ter auch eine emotionale Rede des
Firmengriinders Klaus Lurse. Weitere
Hohepunkte waren die gemeinsa-
me Fahrradtour durch die City von

Den Haag mit spannenden Insights
zur Geschichte der Stadt sowie die
Moglichkeit, einen Nachmittag lang
einen ganz besonderen Sport auszu-
probieren: das Fechten.

Durch die gemeinsamen Erlebnisse
sind alle Lurse-Standorte ein Stick
enger zusammengerickt. Wir freuen
uns, den so gestarkten Lurse-Spirit und
die neu hinzugekommene Expertise fir
viele spannende Projekte gemeinsam
mit unseren Kunden zu nutzen. ki

hallo@lurse.de
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Wer sind die wichtigsten Player auf dem Markt fir Vergitungsberatung?
Gemessen an Gesamtumsatz und Mitarbeiterzahl stehen natdrlich die grof3en,
international agierenden Consulting-Firmen an der Spitze. Aber wie sieht
esaus, wenn man allein den deutschen Markt und die Unterstitzung in
Vergltungsfragen in den Blick nimmt? Genau das hat das Personalmagazin

(7/2019) getan: Es ist dabei zu einem neuen Ranking gekommen, in

dem Lurse relativ weit oben rangiert - und besondere Starken aufweist.




+Aus der Analyse des Personalma-
gazins ergibt sich, dass es gerade
fur Unternehmen, die ihren Sitz in
Deutschland haben oder deutsche
Firmen Gbernehmen wollen, von
Vorteil ist, mit uns zusammenzu-
arbeiten”, sagt Birgit Horak, Mana-
ging Partner von Lurse.

Fir seine Branchenanalyse hat
das Personalmagazin ausschlief3-
lich Unternehmen befragt, fur die
der Bereich Compensation & Bene-
fits das Kerngeschaft darstellt oder
die eine bedeutende Rolle auf dem
deutschen Markt fir Vergitungs-
beratung spielen. Dieser spezielle
Markt ist deutlich kleiner als der
fur Consulting insgesamt. Deutsch-
lands Unternehmen gaben 2018
alles in allem 33,8 Milliarden Euro
fur Consulting-Dienstleistungen aus.
Nur 7,5 Prozent davon entfallen auf
die reine Vergitungsberatung. Aber
selbst das ergibt noch einen Umsatz
von 135 Millionen Euro.

Sowohl nach Umsatz als auch nach
der Zahl der Mitarbeiter, die sich
ausschlief3lich oder Gberwiegend
mit der Vergitungsberatung be-
fassen, gehort Lurse zu den Bran-
chenfiihrern in Deutschland. Was das
Unternehmen aus dem Feld seiner
Mitbewerber hervorhebt, ist aber ein
anderer Aspekt.

HOHE EXPERTISE IN

SACHEN MITBESTIMMUNG
Einsam an der Spitze liegt Lurse,
wenn es nicht nur um Entgelte
von Vorstanden und Aufsichts-
raten geht, sondern um die Ge-
staltung von Arbeitsbedingungen
im mitbestimmten Bereich. In rund
60 Prozent seiner Vergiitungspro-
jekte arbeitet das Unternehmen
mit Betriebsrdten und Gewerk-
schaften zusammen. Kein anderes

Unternehmen weist einen dhnlich
hohen Prozentsatz auf. Newcomer
C0:X kommt auf ca. 50 Prozent, ge-
folgt von Korn Ferry mit etwa 30
Prozent. Laut Personalmagazin ist
Lurse ,nach wie vor der Experte
fir Mitbestimmungsfragen und
Vergltung im Tarifbereich”. Birgit
Horak ist sicher: ,Diese speziellen
Kenntnisse wissen einheimische
aber auch auslandische Kunden, fur
die die deutschen Verhdltnisse eher
ungewohnt sind, sehr zu schatzen.”
Die Konzentration auf den deut-
schen Markt hat weitere Vorteile.
So hat Lurse die Vergiitungsdaten
von mehr als 650 in Deutschland
tatigen Firmen in seiner Datenbank.
Nur die deutlich grof3eren Consul-
ting-Firmen Kienbaum und Aon ver-
fugen Uber mehr Vergleichsdaten.
Gemessen an der Anzahl der Da-
tensatze in seiner Datenbank liegt
Lurse innerhalb Deutschlands mit
mehr als 1 Million sogar an zweiter
Stelle, gleichauf mit EY und hinter
Aon mit 2 Millionen Datensdtzen.
Dazu kommt, dass Lurse seine Daten
ausschlief3lich in Deutschland spei-
chert und dank der Zertifizierung
nach 1ISO 27001 hochste Mal3stabe
in Sachen Datenschutz erfillt.
Neben Benchmarking und Consulting
gehdren auch Beratung und Dienst-
leistungen auf dem Gebiet der be-
trieblichen Altersversorgung zu den
Schwerpunkten von Lurse. Das Per-
sonalmagazin sieht im Zusammen-
schluss mit der DPG eine Verstarkung
der entsprechenden Kompetenzen.
Birgit Horak bestatigt dies: ,Mit der
DPG verbreitern wir nicht nur un-
ser Dienstleistungsportfolio in der
bAV, sondern machen einen grof3en
Schritt vorwarts in Sachen digitaler,
technologischer Kompetenz im Inte-
resse aller Kunden.” 2
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