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Branchentreff Industrie und Pensionskassen:

Fur den Fall der Falle ... und
Ernuchterung

von Pascal Bazzazi, Berlin, 16. Juni 2021

Bei zwei virtuellen Tagungen traf sich jiingst das Parkett: Zum einen Industrievertreter, um zu
diskutieren, wie CTAs fiir den Insolvenz-Ernstfall wetterfest aufgestellt werden — zum anderen
Chefs von Pensionskassen, um sich (iber die nicht einfache Gesamtlage auszutauschen.
LEITERLAY dokumentiert einige Ausziige.

Wer ein CTA aufsetzt, damit die Berechtigten im Insclvenzfall ihre Betriebsrenten erhalten, der muss sich
konseguenterweise auch als gesundes Unternehmen mit dem Eintritt des Ermsffalls und der
Handlungsfahigkeit des CTA auseinandersetzen — denn warum sonst der ganze Aufwand?

Uber die Vorbereitung einer Sicherungstreuhand auf den Sicherungsfall sprachen Niclas Bamberg,
Bereichsleiter Personalmanagement, TUV Nord, und Stefan Brenk, Head of Pension Finance & Asset
Strategy, E.ON, am 6. Mai auf dem virtuellen Lurse Round Table CTA-AManagement.

Die Ansammilung von Vermagen aulterhalb des Betriebsvermégens eines Unternehmens in eine rechtlich
selbstandige Einheit ist Kern einer CTA-Konstruktion. Primares Ziel eines CTA ist die Schaffung von
saldierungsfahigem Planvermégen nach |AS 18 und damit die Bilanzverkiirzung.

Der privatrechtliche Treuhandvertrag regelt, dass (bertragene Vermdigenswerle ausschlieftlich
zweckgebunden zur Erfillung von Altersversorgungsverpflichtungen des Tragerunternehmens verwendet
werden darfen. Im Fall Insclvenz des Treugebers ist das Treuhandvermdgen vor dem Zugriff der Glaubiger
geschitzt.

Lurse RT-CTA (I): TUV Nord - Handlungsfahigkeit im Insolvenzfall erhalten

Nielas Bamberg, Tiv Nord

Das Ziel der Sicherung wird jedoch nur erreicht, wenn das CTA
im Insolvenzfall des Treugebers handlungsfahig ist’, begrindet
Niclas Bamberg, Bereichsleiter Personalmanagement, TUV Nord
Service GmbH & Co. KG, seinen Vortrag auf dem virtuellen Lurse-
Event.

Laut BAG ist die Insclvenzfestigkeit bei einer zweiseitigen
Treuhand gegeben, wenn die Sicherungsfunktion eigenstandig
und klar von der Verwaltungstreuhand abgegrenzi ist. Zu
grofizigig geregelte RicklUbertragungsanspriche k&nnen der
Sicherungsfunktion entgegenstehen. Ist im Grundsatz festgestellt,
dass CTAs insolvenzfest sind, entbindet dies nicht von einer
sorgfaltigen  Gestaltung der  Treuhandkonstrukiion, betont
Bamberg.

Und welche praxistauglichen Regelungen sallten fir die CTA-
Abwicklung im Ernstfall geklart sein? Zunachst sollte geklart

werden, welche Rahmenbedingungen fur die Handlungsfahigkeit siner Sicherungstreuhand geregelt sein
sollten, erlautert der Referent. Dazu gehdren:



+ Der Zugriff des Treuhanders auf die Treugiter.

+ Die Auskunfts- und Verhandlungsmadaglichkeit gegentber dem PS5V

+ Der volle Datenzugriff und die Bedienungsmdéglichkeit der HR-5Systeme des Treugebers.

+ Die Kontovollmachten sowie Kontobezugs- und -verwertungsrechte flr weitere Rickdeckungen.
* Ein Mindestmal an eigener Organisation und Personal.

+ Ein Notfallplan mit Handlungsanweisungen.

Bamberg berichtet, dass die operative Handlungsfahigkeit des TUV Nord Pension Trust e V. durch einen
Dienstleistungsvertrag mit dem HR Shared Service Center des TUV (SSC) gewéhrleistet wird. Mit den
folgenden Argumenten untermauert er diese Ldsung:

+ 550Cs sind in der Regel stabil finanziert und vor Insclvenzwirkungen abgesichert.

+* Die bAY sowie die Personalabrechnung werden in der Regel bereits dort erbracht.

« Systemzugriff und Systembedienung mit voller Information Uber die Abrechnungsdaten liegen dem
55C vor, da es System-Owner ist.

* Das Personal zur CTA-Abwicklung ist vorhanden.

+ Ein MNotfallhandbuch wurde gemeinsam mit dem S5C entwickelt.

+« Die Vergutung kann durch {erlaubten) Zugriff auf das Ruckdeckungskapital oder weitergehende
Sicherheiten sichergestellt werden.

Lurse RT-CTA (ll}: E.ON — Zugriff auf die Daten der Versorgungsberechtigten sicherstellen

Auch bei E.ON wird das eigene CTA regelmaliig weiterentwickelt. Stefan Brenk, Head of Pension Finance
& Asset Strategy der E.ON SE, stellt im Rahmen des Round Tables die aktuellen Uberlegungen seines
Hauses vor.

Damit das CTA nicht nur Insclvenzfest, sonderm im Sicherungsfall auch £
handlungsfahig ist, mussen Vorkehrungen u.a. fir die Administration, IT-
Ausstattung wund Blrozugang getroffen werden, berichtet Brenk
Insbesondere der Zugriff auf die Daten der Versorgungsberechtigten ist
von grofler Bedeutung und kann z.B. durch eine auf den Sicherungsfall S5
bedingte Klausel zu Gunsten des Treuhdnders in den Veriragen des &
Treugebers mit dem Akiuar vereinbart werden. :

Die Handlungsfahigkeit des CTA-Vorstandes ist durch die Abdeckung
mehrerer fachlicher Disziplinen im Treuhand-Vorstand, vor allem mit
Finanz- und HR-Hintergrund, gewahrleistet, so Brenk weiter In den
Treuhandvertragen sind Regelungen fir die Vergitung des Vorstands und
beauftragter Dienstleister im  Sicherungsfall sowie Haftungsfragen
enthalten. S0 muss der Treuhander sich im Sicherungsfall zum Beispial um
eigenstandige D&O-Absicherungen seiner Organmitglieder kiimmern, da
die dblicherweise bestehende Abdeckung lber die Versicherungen des s, seent Eow
Treugebers entfallen.

Zudem hat E.OM bereitz einen Vorschlag fur eine Zustandigkeits- und Prozess-Vereinbarung mit den
beteiligten Stakeholdern im Sicherungsfall {Insolvenzverwalter und P5V) als Blaupause entworfen.

Brenk betont zudem die Funktion des CTA als Finanzierungsinstrument. Das CTA ist also nicht auf Ewigkeit
angelegt, sondern soll im Sicherungsfall die Anspriiche gemal der Rangfolge der Treuhandvertrdge
erfillen. Dazu gehért auch eine Uberragung von Vermégenswerten auf den PSV fir gesetzlich
insclvenzgeschitzte Anspriche.

Abschlieltend gibt Brenk noch einen Praxistipp: Der Einstieg in die wesentlichen Praxisfragen gelingt oft
schon im Rahmen der Entwicklung und Diskussion einer To-Do-Liste, in der die wichiigsten Aufgaben des
Treuhandvorstands unmittelbar nach Eintritt des Sicherungsfalls priorisiert werden.



Fazit: Zu den Sorgfaltspflichten eines Treuhanders gehort u.a. die Vorbereitung auf den Sicherungsfall. Die
Festlegung von Verantwortlichkeiten, die Schnittstelleneinrichtung zu Dienstleistern sowie vertragliche
Regelungen fir eine prakiikable Abwicklung des CTA sind insbesondere in den Treuhandvertragen zu
regeln.

Lurse RT-CTA (lll}: Stimmen aus der Industrie

Im Folgenden die als Zitat dokumentierien Einschatzungen einiger Mitglieder des Round Tables CTA-
Management tber die Bedeutung siner operativ handlungsfahigen Sicherungstreuhand:

Am  Hahmen eines CTA-Modells sollffe man sich frilhzeitig iber die
Handlungsfahigkeit seiner Treuhand im Insolvenzfall Gedanken machen und
- entsprechende Vorkehrungen treffen ®

Peter Hein, People & Culture Manager Benefits People Rewards & Recognition
\ ‘ Chapter, Roche Diagnostics GmbH.

Ler Aufbau einer tatsdchlich handlungsfahigen Sicherungstreuhand ist nicht nur
eine moralische Fragestellung, mit welchen Werten ein Unternehmen dazu steht.
Vielmehr wird es fiir die Insolvenzfestigkeit auch fiir die Rechisprechung in Zukunft darauf ankommen, ob
die Sicherungstreuhand handfungsféhig st oder nicht und dies wird damit auch vor dem Insolvenzfall
Bedeutung erlangen.”

Peter Hein, Roche Diagnosdcs.

Niclas Bamberg, Vorstand des TUV Nord Pension Trust e V. und Bereichsleiter Personalmanagement. TUV
Mord Group.

Am Sicherungsfall Gbernimmt die Sicherungstreuhand eine elementare Funktion,
um die Anspriiche der Beginstiglen zu bedienen. Um sich auf diesen Fall
vorzubereiten und handlungsfahig zu sein, ist es von zenfraler Bedeutung
entsprechende Regelungen im Treuhandvertrag aufzunehmen ®

Sebastian Klasmeier, Asset & Pension Manager Germany, ABB AG.

Sebasztian Klazmsier, ABE AG.
_Ein CTA-Modell sollte regelmalig fberprift und dberarbeitet werden, um neue
Entwicklungen in der Praxis und Rechisprechung zu berticksichtigen. Die Sichersteliung der praktischen
insolvenzfdhigkeit sollte dabei auch durch den Treuhandvorstand in den Fokus geriickt werden, um unklare
Sicherungsrangfolgen, unvollsténdige Regeln zur Abdeckung wvon Abwicklungskosten und &hnlich
Herausforderungen bereits vor und nicht erst im Sicherungsfall bereinigen zu kénnen.®

Stefan Brenk, Head of Pension Finance & Asset Strategy, E.ON SE.



.Gerade kleine und mittlere Unternehmen mit einem konzemeigenen CTA werden

B2 dariber machen missen, ob bzw inwieweif eine  handlungsfahige

ausreichen. Um Handiungsfahigkeit zu erzielen. werden mehrere Szenarien fir
den Sicherungsfall durchgespielt werden miissen.®

IMichael siegler, Comp & Benefit Analyst, 5r, Qualcomm COMA Technologies.

Denriz Gustavus, Deutiche
Penzions Treuhand.

Sicherungstreuhand fiir den Insolvenzifall vorgehalten werden kann.”

w Markus Meeb, Stellvertretender Direktor, Policies, Compensation & Benefits, ODDO

EHF AG.

JFir eine handlungsfahige Sicherungstreuhand werden
die Standardpassagen aus den Treuhandvertrdgen nicht

JAm Sicherungsfall ergeben sich fiir den Treuhander ganz .
neue Herausforderungen wie etwa die [laufenden ifichas Siesler Cuaicomm COMA
Buchfihrung des Treuhandvermégens, die Pflicht zur Techmologiss,

Erstellung von Steuererklarungen sowie

Berichtspflichten gegeniber neuen Stakeholdem. Eine frithzeitige Prifung solcher
Themenkomplexe soflfte bei Aufbau und Belrieb einer handlungsfahigen
Sicherungstreuhand ebenfalls berticksichligt werden *

Dennis Gustavus, Geschafisfihrer, Deutsche Pensions Treuhand.



