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LEITERDAV de

Das Forum fiir das institutionelle deutsche Pensionswesen

Online aus Berlin

MENSCHEN  INTERVIEWS  EbAV EUROPA  RECHT & AUFSICHT  COMSULTING  ASSET MAMAGEMENT  VERWALTUNG & VERWAHRUNG  bAV-PRAX  SPERRFEUER

.. und mehr: Jiingst hat ein Consultant seine turnusgemadfe Veranstaltung durchgefiihrt, in der vor
allem Versicherer ihre Positionen gegeniiber der Politik diskutieren. Doch zuvor gab es einen Blick
genau auf diese. Und nach England auch. LEITERbAY dokumentiert Auszige.

Frankfurt/virtuell, Anfang Juni: Auf dem Lurse Round Table REthinking
Pensions Anfang Juni stellt zunachst Lars Golatka, Bereichsvorstand bAV der
Zurich in seinem Mortrag die rentenpolitischen Programme der sE.
wahrscheinlichen Regierungskoalitionare nach der Bundestagswahl im
September 2021 vor — Unien, SPD, Griine und FOP:

cDhu/Csu
Das parteipolitische Programm der Union stand zum Tagungstermin noch nicht

fest. Golatkas Ausfiihrungen arientieren sich daher am Regierungsprogramm
von CDU/CSU vom 21. Juni 2021:

GRV-Beitrage, Rentenniveau und Bundeszuschiisse sollen in angemessenem
Verhalinis gehalten werden.

Lar: Golatka, Zurich und Deurzcher

Pensionsfords AG. » Ein Alterssicherungsrat wird entsprechende Empfehlungen abgeben.

» Festhalten an der Rente mit 67.
« Vorsorgepflicht fir Selbstandige.

= In der privaten Altersversorgung MNeustart mit einem verpflichtenden Standardprodukt (Opt out) chne
Abschlusskosten und niedrigen Verwaltungskosten, Produkie mit und chne Leistungsgarantie.

« Starkung der bAY mit einem Ausbau der Geringverdienerforderung, der Verbesserung der
Rahmenbedingungen fir das Sozialpartnermodell und der Portabilitat

« Konzept fir eine neue Form der Kkapitalgedeckten Altersvorsorge, Generationenrente mit staatl.
IMonatsbeitrag in einen Pensicnsfonds.

Biindnis 90 / Die Grinen

» GRV als zentrale Saule der Alterssicherung: Erhéhung der Steuerzuschisse, hdéhere
Frauenerwerbstatigkeit, Zuwanderung, Beschaftigung im Alter und Einbeziehung von Selbstandigen
und anderer.

» Rentenniveau von 48% und Rente mit 67 (mit mehr Flexibilitat).

» Riester-Rente durch einen Burgerfonds mit einer breiten Streuung der Risiken ersetzen, der auch in der
bAV angewendet werden kann.

= Ausbau der Geringverdienarférderung.

» Einfuhrung von Opt-Out-Regelungen bis hin zu einem Obligatorium in der bAY als Optionen.



SPD

» GRV als zentrale Saule; Finanzierung Uber hohere Steuerzuschisse, Einbeziehung von Selbstandigen
und auf Dauer allen Erwerbstatigen.

» Riester-Rente gilt als gescheitert und soll durch standarisiertes Angebot ersetzt werden.

» Tarifliche und kollektive bAV wird als beste Form der erganzenden Vorsorge eingeschatzt.

FDP

» Grolere  Entscheidungsfreiheit der Borger und  mehr Flexibilitast  fir das deutsche
Alterssicherungssystem, Entlastung der Beitragszahler in der GRV, flexibler Renteneintritt ab 80 und
erganzende Altersvorsarge als Baukastensystem.

» Erweiterung der GRVY um eine Aktienrente (staatl. Fonds), kleiner Teil der Beitrage in Aklien zu
investieren.

» Riester-Rente fur Selbstandige.
» Verbesserung der Portabilitdt in der Altersversorgung.
» Liberalisierung der Anlagevorschriften fir Lebensversicherer, Pensionskassen und Versorgungswerke.

» Einfihrung eines Altersvorsorge-Depots nach dem Vorbild des 401 kin den USA.

Golatka zeigt folgende Ubereinstimmungen zwischen den parteipolitischen Programmen auf:

» Mindestens Stabilisierung der gesetzlichen Rentenversicherung ist nahezu Konsens

« Reputation der bAV bei den Parteien positiver als die der pAV, tarifvertragliche/kollektive Modelle
bevorzugt.

» Riester-Rente gilt in der aktuellen Form parteiibergreifend als gescheitert. Aullerhalb einzelner
linksorientierter Gruppen keine komplette Abschaffung der Riester-Férderung gefordert.

» Private, nach markwirtschaftlichen Prinzipien organisierte Altersvorsorge erfahrt weniger Zuspruch der
Parteien.

» Verschiedene Vorschlage staatlicher Angebote oder Staatsfonds in der kapitalgedeckten Altersvorsorge
liegen var, teilweise mit Opt out.

Abschlieltend vergleicht Golatka die Renten-Ersatzquoten netto und brutto zwischen Deutschland, den
Niederlanden und den USA. Sowohl in den Niederlanden als auch in den USA spielt die kapitalgedeckte
Altersvorsorge eine (Oberragende Rolle. Die Ergebnisse sind deutlich hoher und worzeigbarer als in
Deutschland:

Guelle: Lurse Grafik zur Voilldarsteliung ankiicken.



NEST — Der britische Rentenfonds

Henriette Meissner gibt in Threm Vortrag Einblick in die erfolgreiche britische
Rentenreform in den Jahren 2007 und 2008 mit Fokus auf die bAV.

Ziel dieser Reform war es, die Altersarmut zu reduzieren und alle Teile der
Bevilkerung mit einer ausreichenden Renfe zu versorgen. Ein Autcmatic
Enrolement war Kern der Betriebsrentenreform, so die Geschaftsfihrerin
der Stuttgarter Vorsorge-Management. Arbeitnehmer zahlen bei dieser
Regelung automatisch Betriebsrentenbeitrage, es sei denn sie
widersprechen (Opt out) oder kindigen den Verirag. Bemerkenswert: dass
sie nach einer Kindigung oder Ablehnung nach drei Jahren automatisch
wieder eingeschrieben werden.

Die Arbeitgeber auf der Insel sind verpflichtet ein Betriebsrentenangebot
nach einem vorgegebenen Standard anzubieten. Fir Arbeitgeber, die noch Henrisns Meissner Smustgarter

kein Betriebsrentensysiem hatten, wurde ein Standardsystem, der National

Employement Savings Trust (NEST) eingefihrt. NEST ist ein professioneller, staatlich organisierter
Rentenfonds, der von unabhangigen Trustees verwaltet und gemanagt wird. Der Fonds wird digital
administriert, arbeitet effizient und muss sich im Wefitbewerb mit anderen Produktanbietern behaupten.

Im Jahr 2019 konnte NEST 102 Mio. Auto Enrolements und 7.9 Mio. Mitglieder verzeichnen, zeigt
Meissner auf. 2020 hatte NEST 95 Mrd. Pound (11,36 Mrd. Euro) under Management. 98% der beteiligten
Arbeitgeber sind KMU mit unter 50 Beschaftigten.

Die Kapitalanlage erfolgt professionell, chne Garantien und Verrentungsangebot mit hohen Margen.
Folgende Fonds werden angeboten:

Sharia Fund
Ethical Fund 100% Aktien
Higher Risk
NGR 2040 68% Aktien
(flagship, default) 719% Aktien
61% Aktien
Lower Growth
100% Bonds
0.6% p.a* %% p.a.” 104% p.a.* 10,7% p.a.* 14,4% p.a.*

Quetle: Nest quarerty mvesimeni repon, End March 2021
*Rendile el Aullage des Fonds (meist August 2011), net ol NEST annual managemenl change

Quelle: Lurse Grafik zur Volldarstellung anklickan.

Die Effekie von NEST auf das Markigeschehen werden Gberwiegend positiv:s}}:Wahrgenommen. Durch das
Automatic Enrolement wird die Zahl der Personen mit unzureichenden Rentenersparnissen in
GroBbritannien deutlich reduziert. NEST ist eine Erfolgsgeschichte fur die bAY in GroRbritannien, zieht
Meissner in ihrem Vortrag Bilanz.



Zitate: Handlungssicherheit” —  kaum mehr durchschaubar” - , Staat im Wetthewerb™

Im Folgenden kurze Kernaussagen der WMitglieder des Round Tables Rethinking Pensions zum
Handlungsbedarf in der deutschen bAV:

JEin Absenken bestehender Garantieniveaus bedeutet nicht den Verzicht
auf Sicherheif, sondem den Gewinn von Chancen. Es besteht dringender
Handiungsbedarf seifens des Geseltzgebers. \Viele internationale
Pensionssysteme sind bereits heute erfolgreich in Aktien investiert. Hier
miissen mehr umsetzungsfahige Angebote geschaffen werden.”
Jan Niebuhr, Vorstand, ERGO Varsorge Lebensversicherung AG

e

LDie Rahmenbedingungen der BZML und Riester-Forderung sind nicht mehr
zeftgemal. Um  Kunden die gesamie Bandbreite betrieblicher
Versorgungsidsungen anhbieten zu kinnen, sollte in diesen Féllen ein
Garantieniveau von 70% ins Auge gefasst und gesetziich verankert werden.
Dariiber hinaus kinnte die Pflicht zu Opt out fir die dringend bendtigte
Durchdringung sorgen, um den kinftigen Gefahren der Alfersarmut zu
begegnen.®

s#=Nadine Beeckmann, Head of Service bAV, Generali Deutschland

Jan Niebuhr, Ergo.

JFlr die Weiterentwicklung der bAV sind gesetziiche Anpassungen an die

aktuellen Rahmenbedingungen erforderlich, zum Beispiel Handlungssicherheit fiir die Arbeitgeber durch
die Reduzierung der Mindestgarantie in der BZML. Obligatorische Staatsfonds sind keine Ldsung. Es wére
ordnungspolitisch verfehlt, wenn der Staat Schiedsrichter und Spieler in einem wére. Staathiche Ldsungen
im Weitbewerh — gerne ©

Jan-Peter Ernst, Geschaftsfuhrer, compertis Beratungsgesellschaft fir betriebliches Vorsorgemanagement
mbHzk

Die bAV st mit den finf Durchfithrungswegen und ihren
arbeits- und steuerlichen Besonderheifen ein  hoch
komplexes, fiir Arbeitgeber und Arbeitnehmer kaum mehr
durchschaubares System. Die aktuelle Rechtsprechung
erhoht de Haftung der AG  wund macht das
Betriebsrentensystem zunehmend infransparenter. Die Politik
ist gefordert das Belriebsrentensystem zu wvereinfachen und
wieder aftraktiver zu gestalten.”

IMatthias Edelmann, Managing Partner, Lurse

Kapitalgedeckte DAV hat sich als zweite Saule bewédhit
Weitere staatliche Systeme wirden die Komplexitat erhohen
und sind nicht erforderlich; staftdessen sollten Hemmnisse
abgebaut werden. Wir brauchen einfache Zugangswege zum Sozialpartnermadell auch fir KMU “

Fabian von Libbecke, Mitglied des Vorstandes, HDI Lebensversicherung AG

Marthiaz Edelmarn. Lurse AG.

.Die Betriebsrente wird von vielen Arbeitgebern schon heute angeboten. Ein weiller Fleck findet sich
insbesondere bel kleinen und mittelstandischen Untermehmen. Was diese Unternehmen, die ja regelmé&lig
{ber keine Personal- und Rechtsabteilung verfiigen, brauchen, ist Rechtssicherheit. Mit der Einrichtung
von einer Direkiversicherung, dort der am weitesten verbreitete Durchfihrungsweg, muss die Haftung des
Arbeitgebers erledigt sein. Die endlose Prozession von immer newen Risiken fur eine simple
Direktversicherung muss soforf gestoppt werden *

Hennette Meissner, Geschaftsfihrerin, Stuttgarter Vorsorge-Management



Die Betriebsrente wird von vielen Arbeifgebern schon heute angeboten. Ein weiller Fleck findet sich
insbesondere bei kieinen und mittelstandischen Untemehmen. Was diese Unternehmen, die ja regelméliig
iber keine Personal- und Rechtsabtellung verfiigen, brauchen, ist Rechtssicherheit. Mit der Einrichtung
von einer Direkiversicherung, dort der am weitesten verbreitete Durchfiihrungsweyg, muss die Haftung des
Arbeitgebers erledigt sein. Die endiose Prozession von Immer neuen Risiken flr eine simple
Direktversicherung muss sofort gestoppt werden ©

Henrette Meissner, Geschaftsfihrerin, Stuttgarter Vorsorge-Management

steiste, £5 18t allgememn bekannt, dass Garantien Rendife
kosten. Deshalb solite die neu eingefihrte reine
Beitragszusage analog der bolZ und der BZML auBerhalb
eines Tanfvertrags zugelassen werden. Damit wdren zum
Beispiel Ldsungen dber eine einfache fransparente
fondsgebundene Direktversicherung mdglich, und die
Garantiefreiheit  wirde  Arbeitnehmem und  Belrieben
zuganglich gemacht. Der Gesetzgeber sollfe den §1 Abs. 2
Salz Z2a BelrAVG genngfiigig modifizieren und den Bezug zu
einem Tarifvertrag herausnehmen.”

Daniel Strohbach, Vorstande, SV SparkassenVersicherung
Pensionsfonds AG; Vertriebsdirekior bAY  (BAJEESY
SparkassenVersicherung Holding AG

oozialpartnermodelle nutzen die Chancen des
Kapitalmarktes effizient. Fir eine Verbreitung des SySI8mMS paw swohback SV Sparkasssnlrsicherung Pensiongfonds
sind konkrete und praxisnahe Regeln zur Mitwirkungspfiichi sc

bei der Durchfihrung und Steuerung notwendig. Zudem sind

einfache Zugangswege fir alle Befriebe zu schaffen, das heilt eine \Vereinharung wvon
Sozialpartnermodellen auch ohne Tanfvertrag.©

Lars Golatka, Bereichsvorstand bAY, Zurich



