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Betriebliche Vorsorge: Hier kiitmmert sich der Chef

05102021 DETLEF POHL VERGICHERUNGEN

Fachkraftegewinnung ist fUr Arbeitgeber essenziell. Um Talente zu Uberzeugen, ist mehr als nur ein
gutes Gehalt notwendig. Was Firmenchefs an zusatzlicher Vorsorge parat halten soliten und wie
Makler dabei Schwerpunkte setzen konnen.
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Geld ist nicht alles. Leistung kann auch durch Benefits wie Firmen-Smartphones oder Jobtickets anerkannt

Kreative Benefits gewinnen fOr die

Mitarbeiterbindung zunehmend an

Bedeutung. Die Studie ,Benefits und Employer Branding” der HR- und bAV-Losungsanbieter Lurse von 2019,
die alle drei Johre aufgelegt wird, listet gefragte Zusatzleistungen auf. Das reicht vom Ladeplatz fors
Elektroouto Uber ein Netflix- oder ein Spotify-Abo und Bezahlung eines Personal-Trainers bis zum Hunde-
Sitter, hat Studienoutorin Elke Tausch, Senior Consuitant bei Lurse, beobachtet. Befragt wurden 50 mittlere
und GroBunternehmen. Nahezu alle planen, ihr Benefit-Angebot auszubauven. ,Die Kosten spielen in diesem
Kontext eine eher untergeordnete Rolle”, so Tausch.

FUr Arbeitnehmer sind laut einer Continentale-Studie die wichtigsten AG-Zusatzleistungen eine Betriebsrente
(bAV), sagen 80 Prozent der Uber 600 Befragten, gefolgt von der betrieblichen Krankenversicherung (bKV),
meinen 56 Prozent. ,Die bKV genieft trotz ihrer bisher vergleichsweise geringen Verbreitung schon grofies
Ansehen®, sagt Helmut Hofmeier. ,Eine deutliche Mehrheit der Bevolkerung worde eine bKV gerne nutzen,
wenn sie Zugang dazu hatte”, so der Continentale-Vorstand.



Altersvorsorge, Kranken- und Pflegevorsorge iiber den Chef

Wie konn die betriebliche Alters-, Kranken- und Pllegevorsorge Uber den Chef dargestelit werden? Die
Herousforderung: Die Auswahl ist riesig und freiwillige Soziolleistungen missen finonzierbar sein. Daher 2ahit
vor allem punktgenoue Forderung, die beiden Seiten zupasskommi.

Die bAV ist in grofen Unternehmen weitestgehend etabliert, in KMU sind es mit 28 Prozent deutlich weniger
Teilnehmer, ergab die Gothoer-KMU-Studie 2021. Unter den Benefits wie Dienstwaogen, Kinderbetreuung oder
Obstkorb hat die bAV eine Stellung ols Sonderling inne: sperrig, kompliziert und im Gegensatz zu den anderen
Benefits schmeckt sie erst Johrzehnte spater. ,Dem Arbeitgeber nutzen glickliche Rentner nichts, eine
Betriebsrente zeigt aber sein Interesse am Wohlergehen der Mitarbeiter”, sagt Versicherungsmaklerin und
bAV-Consultant Cordula Vis-Paulus.

Was tatsdchlich on AG-Zuschuss herauskommit, hingt auch vom Berater ab. Haufig fragten Arbeitgeber den
Maokler: Wos mochen denn die anderen Firmen? ,Die Morktkenntnis kann flr den Berater dos Z0nglein an der
Wooge sein”, so Vis-Paulus. In ihrer Stichprobe unter Berufskollegen kom korzlich heraus, dass 75 Prozent
der erfolgreichsten bAV-Makler eine Durchdringungsquote von Uber 50 Prozent in der jeweiligen Belegschaft
schaffen. Fast neun von zehn meist kleinen Unternehmen bezuschussen die Entgeltumwandlung mit mehr
als 20 Prozent.

Die Tahlen sind fur KMU von grofiem Wert, findet die bAV-Expertin, denn reprasentative Daten zur bAV seien
dort nicht bekonnt. ,Unternehmer haben durch diese Marktrecherche endlich Vergleichszohlen zum AG-
Tuschuss ihrer Wetthbewerber und konnen so gezielter Fachkrafte gewinnen®, sagt die Maklerin. So
spendieren 45 Prozent der Firmen mit weniger als 50 Beschaftigten laut Stichprobe einen Testen AG-Beitrog
von durchschnittlich 76 Euro pro Monat. 20 Prozent geben im Schnitt 39 Prozent Zuschuss zur
Entgeltumwandiung.

Erfolgreiche bav-Makler verhondelten den hochsten AG-Zuschuss in KMU zuletzt mit schlogkraftigen
Argumenten wie: Der Zuschuss bringt ein signifikont besseres Versorgungsniveau, bietet einen echien
Recruiting-Vortedl, bedeutet Wertschatzung fir Mitaorbedter bis ins Rentenalter, ist oft gunstiger als eine
Gehaltserhohung, verbessert dos Firmen- und Soziolimoge. In jedem Foll gehoren bestehende bav-
Vereinbarungen auf den Prufstond, denn bei vielen Bestondsvertragen lasst sich mit dem AG-Zuschuss die
Versicherungssumme gar nicht erthahen.

Betriebliche Krankenversicherung im Kommen

Bei den Benefits erlebt die betriebliche Kronkenversicherung (bKV] einen nie gekannten Aufschwung. Ende
2020 boten 13.500 Unternehmen und damit 29 Prozent mehr als 2019 insgesamt 1,04 Milllonen Beschaftigten
[+ 18 Prozent] eine bKV an, berichtete der PKV-Verbond. Dennoch gibt es lout Gothoer-KMU-Studie eine bKV
erst in jedem zehnten Betrieb. Die Rating-Agentur Assekurato erwartet Wochstum vor allem bei den
sogenannten Budget-Tarifen. In der Vergangenheit hatten die Versicherar zumeist nur rabattierte
Taritbausteine einzelner Kronkenzusatzpolicen offeriert. ,Diese Angebote erfillen nicht den AG-Bedarf nach
reduzierten Fehizeiten und schneller Wiederherstellung der Arbeitskraft®, sogt Assekuroto-GeschaftsfOhrer
Reiner Will.



Anders bei Budget-Tarifen, die 2018 von der Halleschen in den Markt gebracht wurden: Da wahit die Firma fur
ihre Belegschaft ein ,Gesundheitspoket” in Kombination mit einer bestimmten Budgethéthe, die dem
Mitarbeiter pro Jahr zur Verfigung steht. Je nach Belieben knnen die Angestellten medizinische Leistungen
aus verschiedenen Bereichen in Anspruch nehmen. Dem Budget-Vorbild der Holleschen folgten weitere
Krankenversicherer, etwa Allianz, Axa, Barmenio, Continentole, Generali, Gothoer, Hallesche, Honse-Merkur
und Siddeutsche.

Die Continentale bietet als bislang einzige om Morkt sogoar einen ,Budget-Retter”. Das heifit Werden keine
Leistungen beansprocht, lassen sich im Tarif ,ConCept Choose” zehn Prozent des Budgets auf das nachste
Jahr Ubertragen - und dos bis ru finf Jahre in Folge. Vorteil fir den AG: Das investierte Geld geht bei
Leistungsfreiheit des Arbeitnehmers nicht ganzlich verloren, sondern wird zumindest teilweise ins neve Jahr
Ubertrogen. Zudem entfollt der Druck fir Arbeitnehmer, den Budgetrahmen johrlich ouszuschapfen. Die
Budget-Tarife der Continentale liegen preislich im marktoblichen Rahmen. Dennoch wettert die Konkurrenz:
Das sei ein villig anderes Risiko und verlangt deutlich hahere Beitrage.

Bei der bV ist noch viel Luft noch oben. Weniger als 0,5 Prozent der Firmen bieten diesen Benefit, von dem
bislang nur rund drei Prozent aller Arbeitnehmer profitieren, schotzt Assekurato. Vermutlich treibt die Sorge
um zu viel Avfwand und zu hohe Kosten die KMU dozu, ouf eine bay oder bKY zu verzichten®, gloubt Oliver
Brufi. Aber diese Sorge sei unbegrundet. ,Dank digitoler Verwaltung kbnnen auch kleinere Mittelstandler eine
bAV und bKV ohne grofien Aufwand anbieten”, so der Vertriebsvorstond der Gothoer. Zusommen mit der
Plattform ePension habe man eine kostenlose Portalldsung geschaffen, die es Arbeitgebern erstmals
ermidglicht, beide Produkte beguem gemeinsam digital zu verwalten.

Viele Vermittler stecken die bV noch immer in die Schublode der PKV-Zusotztarife, die eventuell zu wenig an
Courtage im Verhdltnis zum Arbeitsaufwand bringen. ,Ein Gesamtuberblick uber die einzelnen
Vergutungsmodelle der Gesellschaften fallt schwer”, sogt Versicherungsmakler und PKV-Experte Andreas
Troutner. Dos Spektrum reiche von klossischen Abschlusscourtogen wie bei Zusatztarifen Gber
ausschiieflich gezahite loufende Courtage bis hin zu Mischmodellen, die eine kleinere Abschlusscourtage
sowie eine doverhaft loufende und hohere Bestandscourtoge beinhalten, die auch im zweistelligen Bereich
liegen kann.

Betriebliche Pflege als neuer Benefit

Ein relatives neues Feld ist die betriebliche Pllegeversicherung (bPV). In den Fokus ruckte sie durch den
bundesweiten Tarifabschiuss eines Pllegegeldes for die Chemie- und Pharmabranche (,CareFlex Chemie*].
Seit 1. Juli bezahlt der Arbeitgeber dafur 33,65 Euro pro Monat und Mitorbeiter. Dafur wird es 300 Euro
Pllegegeld pro Monat bei ombulanter Pflege geben und 1.000 Euro bei stationtdrer Pllege. Verantwortlich ist
ein Konsortium von R+V und Barmenio. AuBertariflich Beschaftigte konnen ebenfalls dos Pliegegeld erhalten,
wenn ihr Arbeitneber das versinbort, betont R+V.

Die Versicherer gorantieren den kollektiven Beitrag sowie die Leistungen vorerst bis zum 31. Dezember 2023.
Anpassungen des Beitrags oder der Leistungen sind ab 2024 moglich, wenn ein externer Treuhander das
noch Prifung objektiver Rohmenbedingungen bestatigt. Genaw dos st bei den privaten
Pllegetogegeldversicherungen zahlreicher Versicherer im letzten Jahr haufig possiert - teilweise mit
Beitragssprongen von 20 Prozent und mehr. FOr die Tarifvertragsparteien ist entscheidend, dass sich diese
Anpassungen nicht outomatisch vollziehen, sondern eine Beitragserhohung oder alternativ eine
Reduzierung der Leistungen in jedem Fall der Zustimmung beider Tarifvertrogsparteien bedorf®, sagt Petra
Lindemann, Geschaftsfuhrerin des Chemie-Arbeitgeberverbondes.



Auch auflerhalb von Tarifvertrdgen tut sich was bei der bPY. So beinhaltet der Pllegetorif der Suddeutschen
als obligatorische Leistung im Pllegefoll fir Firmen ein Pllegetogegeld zwischen 500 bis 1.500 Euro pro Monat
(je noch Pllegegrad). Zusatzlich gibt es Services wie Hilfe bei Pllegegrod-Einstufung und Pllegeplatzsuche.
Der Vorteit: Es gibt eine vereinfochte Gesundheitsprifung, also wird nur gefrogt, ob schon ein Pllegeantrag
gestelit wurde beziehungsweise eine Pllegebedurftigkeit besteht. Der Nochteil Das Angebot gilt nur for
Firmen ab 20 Beschoftigten aufwirts und der Arbeitgeber zohit kein Einheitsbeitrog, sondern der Beitrag
berechnet sich nach dem aAlter jedes Arbeitnehmers.

Last but not least umfasst die Vorsorge vom Chef auch Gruppen-Unfaliversicherungen fir Mitarbeiter. Lout
Lurse-Studie bieten Uber 90 Prozent der mittleren und grofien Firmen betriebliche Unfallpolicen an, die am
weitesten in der GeschaftsfUhrung und im Management verbreitet sind. Zwei von drei Firmen, die Policen
offerieren, tun dies fur alle Mitorbeiter. Die Gothoer Versicherungen setzen immerhin 1,6 Prozent der
Beitragseinnohmen des gesamten Unfallgeschafts 2020 fur Gruppenunfallpolicen um. Dennoch sind
Gruppenunfaliversicherungen regelmaBig am Ende der Absatz-Produkthitparade gewerblicher
Versicherungen Ober Makler zu finden. Dos liegt ouch doran, doss die Police als freiwillige Sozialleistung
regelmifig mit der bAV und bKY im Wetthewerb steht.

Fazit: Beide Seiten haben positive Effekte durch die Vorsorge vom Chef. FUr Arbeitnehmer wird die Vorsorge
verbessert. Dabei gewinnt insbesondere die bKV an Werl Fachkrafte schatzen sie houfig mehr als eine
Gehaltzerhohung, weil Kossenpatienten daodurch Zugang zur PEV bekommen, und das auch meist noch
unentgeltlich, ohne Wartezeiten und trotz Vorerkrankungen. FUr den Chefl bringt dos Imagegewinn und
Wettbewerbsvorteile bei einfocher Implementierung im Unternehmen. Krankentoge und Fluktuation gehen
zurlick und der Aufwand zahit zu den Betriebsousgaben. (Eine klossische Win-win-Situation®, findet
Asselurato-Chef WillL



