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Betriebliche Altersversorgung

Neue Chancen,
Beschaftigte
langer zu halten

Der Wegfall der Hinzuverdienstgrenzen soll die
Weiterbeschaftigung alterer Arbeitnehmender
attraktiver machen. Doch um die neuen Mdaglichkeiten
tatsachlich als Win-win-Situation zu nutzen,

mussen Arbeitgeber die bestehenden Regelungen
genau uberprifen und eventuell neu anpassen.

Von Susanne Lang

@ Der Fachkriftemangel belastet deutsche Unternehmen
enorm. In einer von Randstad und Ifo Institut durchgefiihrten
Studie vom Januar 2023 gaben 44,9 Prozent der Personalleiter
an, eine Beeintrichtigung durch fehlende Fachkrifte zu spii-
ren. Umso wichtiger ist es, die Weiterarbeit fiir gut ausgebildete
und erfahrene Arbeitnehmer, die vorzeitig in Rente gehen,
auch finanziell attraktiv zu machen. Daher hat der Gesetzgeber
zum 1. Januar 2023 die Hinzuverdienstgrenzen fiir vorzeitige
Altersrenten vollstindig abgeschafft. Als Reaktion auf den
Fachkraftemangel durch die Corona-Pandemie war die Hinzu-
verdienstgrenze 2022 bereits auf 46.060 Euro jihrlich ange-
hoben worden. Bis dahin mussten Vorruhestédndler Einbufien
bei der gesetzlichen Rentenversicherung (gRV) hinnehmen,
wenn sie monatlich mehr als 450 Euro hinzuverdienten. Die
Beseitigung dieses Hindernisses erdffnet Arbeitgebern und
Arbeitnehmern neue Chancen - wenn sie die Risiken bei der
Umsetzung im Auge behalten.

Laut der Befragung von Randstad und ifo Institut beschéif-
tigten im zweiten Quartal 2023 rund 70 Prozent der befragten

Unternehmen Menschen, die bereits Rente beziehen, davon
wiederum 70 Prozent auf Minijob-Basis. Das konnte sich nun
andern. Gerade grofdere Unternehmen mit mehr als 500 Be-
schiftigten nehmen die 60- bis 69-Jahrigen stirker in den
Fokus, wie die oben genannte Randstad-Befragung zeigt. Die
aktuelle Benchmark-Studie ,,Benefits & Employer Branding
2022“ von Lurse macht zudem deutlich, dass Unternehmen
vermehrt auf Benefits aus den Bereichen ,,Absicherung” so-
wie ,,Familie und Beruf® setzen, um die Mitarbeiterbindung
zu stdrken und auf verdnderte Bediirfnisse der Beschéftigten
Zu reagieren.

Grenzen zwischen Arbeit und Ruhestand
verschwimmen

Der Gesetzgeber gestaltet die Grenzen zwischen Arbeitsleben
und Ruhestand zunehmend flexibel. Daher sollten Unter-
nehmen, die ihre Versorgungslandschaft personalpolitisch
optimieren wollen, bei deren Neugestaltung nicht nur unter-

Quelle Grafiken: Lurse
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Austrittserfordernis fiir Leistungsbezug in der bAV

Austritt mit 63

Alter 63 65

Entgelt

RAG

kein Entgelt

gRV vorzeitige Vollrente (mit Abschlagen)

bAV vorzeitige Altersrente aus der bAV (ggf. gekiirzt)

ZWK

entsparen

suchen, wie sich die gesetzliche und betriebliche Voll- und
Teilrente auf die Struktur ihrer Belegschaft auswirkt. Es gilt
auch, die Rahmenbedingungen fiir Vorruhestand, Altersteilzeit
und Zeitwertkonten in den Blick zu nehmen.

Nach dem aktuellen Betriebsrentengesetz hat ein Arbeit-
nehmer, der eine Vollrente (100 Prozent der Rente mit oder
ohne Abschlige, jedoch ohne Anrechnung von Hinzuver-
diensten) aus der gesetzlichen Rentenversicherung bezieht,
Anspruch auf seine betriebliche Altersversorgung (bAV), wenn
er die erforderliche Wartezeit und andere zusageimmanente
Leistungsvoraussetzungen erfiillt. Die weitere Entwicklung
wird zeigen, ob zukiinftig schon ein Teilrentenbezug aus der
gesetzlichen Rentenversicherung ausreichen kénnte, um auch
den gesetzlichen Anspruch auf Bezug einer Betriebsrente
auszuldsen.

Der Gesetzgeber verweist ausdriicklich auch auf die Leis-
tungsvoraussetzungen in der bAV-Zusage und ldsst damit den
Unternehmen freie Hand, den Ubergang vom Arbeitsleben
zur Rente flexibel zu gestalten. Diese kénnen in der Versor-
gungszusage selbst festlegen, ob die Betriebsrente parallel
Zu einer vorgezogenen gesetzlichen Rente ausgezahlt wird,
wenn das Arbeitsverhéltnis weiter besteht. Zudem kénnen
diese regeln, ob und in welchem Umfang im Fall der Weiter-
arbeit neben einem vorgezogenen Bezug der Betriebsrente
weitere Anwartschaften aufgebaut oder Abschlige angesetzt
werden. Bislang sehen Versorgungszusagen fiir den Bezug
einer Betriebsrente regelméfiig das Ausscheiden aus dem
Unternehmen vor (siehe Abbilddung oben).

Mogliche Wirkungen eines vorgezogenen bAV-
Bezugs im bestehenden Arbeitsverhéltnis

Wenn Unternehmen den vorzeitigen Bezug einer betrieblichen
Altersrente im bestehenden Arbeitsverhiltnis ermoglichen, wird
dies nun immer hiufiger mit einer vorgezogenen Teilrente (diese
liegt zwischen 10 Prozent und 99,99 Prozent der Vollrente) aus

der gesetzlichen Rentenversicherung zusammentreffen. Denn
anders als bei der Vollrente sind bei einer Teilrente zwar Arbeit-
nehmerbeitrége zu allen Zweigen der Sozialversicherung fallig,
die soziale Absicherung bleibt dafiir aber erhalten. Auch erhéhen
die Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrdge in die gesetzliche
Rentenversicherung weiterhin den individuellen Rentenan-
spruch eines Teilrentners (siehe Abbidung Seite 24).

Fiir viele Beschiftigte spricht gegen einen fritheren Renten-
eintritt natiirlich, dass dieser lebenslange Abschlige in der
gesetzlichen Rentenversicherung zur Folge hat — konKkret sind
das pro Monat der vorzeitiger Inanspruchnahme 0,3 Prozent
des Teils der Rente, der vorgezogen in Anspruch genommen
wird. Doch mit der neuen Gesetzeslage lassen sich diese
unter Umstdnden kompensieren, etwa indem man eine vor-
gezogene Betriebsrente in Anspruch nimmt oder unbegrenzt
zu einer gesetzlichen Rente hinzuverdient und zusétzliche

Abschlage durch den
fritheren Renteneintritt
lassen sich moglicherweise
durch den unbegrenzten
Hinzuverdienst oder eine
vorgezogene Betriebsrente
kompensieren.
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Beitrige in die gesetzliche Rentenversicherung einzahlt oder
sein Erwerbseinkommen fiir renditestarke, private Kapital-
anlagen nutzt.

Komplexe Wechselwirkungen beachten

Unternehmen sollten daher genau analysieren, wie sich ihre
Regelungen fiir eine vorgezogene bAV unter verdnderten ge-
setzlichen Rahmenbedingungen auf die Personalstruktur aus-
wirken konnen. Beschéftigte mit hohen Gehiltern werden
womoglich motiviert, ihre Arbeitszeit zu reduzieren sobald sie
sowohl die gesetzliche als auch die betriebliche (Teil-)Rente
vorzeitig beziehen kdnnen, da ihnen das daraus resultierende
Gesamteinkommen geniigt. Bei Geringverdienern kdénnte die
Moglichkeit des unbegrenzten Hinzuverdienstes hingegen
dazu fiihren, dass sie bei vorgezogener Rente umfangreicher
als bisher weiterarbeiten. Wer korperlich belastende Arbeit
leistet, tendiert eher zum vorgezogenen Renteneintritt, kdbnnte
nun aber den Hinzuverdienst erh6hen und linger weiter-
arbeiten wollen. Insgesamt kdnnten Beschéftigte bei voller

Betriebliche Altersversorgung

Erwerbstétigkeit sowohl die gesetzliche Rente als auch die
Betriebsrente in maximaler Hohe beziehen und dadurch deut-
lich mehr verdienen.

Wichtig sind auch die Auswirkungen auf andere Ubergangs-
instrumente. Vorruhestands- und Altersteilzeitregelungen
wurden entwickelt, um die Arbeitslosigkeit zu bekdmpfen.
Sie sollten den alteren Beschéftigten ein sozialvertrigliches
Ausscheiden erméglichen und Arbeitsplétze fiir Jiingere frei-
machen. Nach ihrer Grundstruktur sind beide Instrumente
nicht dazu geeignet, Mitarbeitende 14nger zu beschéftigen.

Etwas anders sieht dies bei Zeitwertkontenmodellen aus.
Sie dienen insbesondere dazu, einen vorzeitigen Ausstieg aus
dem Erwerbsleben zu erleichtern. Denn sie kompensieren Ab-
schlige infolge einer vorgezogenen gesetzlichen Rente oder
ersetzen entfallendes Erwerbseinkommen vor Erreichen der
Regelaltersgrenze (insbesondere im Blockmodell). Beschéftigte
konnen Teile ihres reguldren Entgelts steuer- und sozialver-
sicherungsfrei auf einem Zeitwertkonto ansparen. In spateren
Freistellungsphasen bleiben sie angestellt und beziehen Ein-
kommen aus dem angesparten Wertguthaben. Es gibt jedoch

Auswirkungen des Rentenbezugs eines Arbeitnehmers auf die Sozialversicherung

Altersrente neben

vres .
ElE Krankenversicherung

Pflegeversicherung

Gesetzliche Pflichtversicherung?

Rentenversicherung Arbeitslosenversicherung

Vollrente vor
RAG?

ermaBigter BGS
fir AG u. AN
(kein Krankengeld)

nach ermaBigter BGS
RAG fur AG u. AN
(kein Krankengeld)

voller BGS fiir AG u. AN

voller BGS fiir AG u. AN voller BGS fiir AG u. AN
(Arbeitslosen- und Kurz-

arbeitergeld ruht)

voller BGS fiir AG u. AN

voller BGS des AG
(kein Arbeitslosen- und
Kurzarbeitergeld)

voller BGS des AG (nicht indi-
viduell rentenerhéhend, aber
freiwillige Einzahlung moglich;
dann Arbeitnehmer- und
Arbeitgeberbeitrag individuell
rentenerhohend)

voller BGS des AG
(kein Arbeitslosen- und
Kurzarbeitergeld)

die wesentli- Krankengeld nur bei Art des Rentenbezugs
chen Punkte auf Teilrentenbezug irrelevant
einen Blick

1) Mehr als gerir_\_gfﬂgige Beschaftigung eines Arbeitnehmers

2) Vereinfachte Ubersicht

Abkiirzungen: RAG = Regelealtersgrenze; BGS = Beitragssatz; AG = Arbeitgber; AN = Arbeitnehmer

individuelle Rentenerhohung
nach Erreichen der RAG regel-

maBig nur bei Teilrentenbezug,

bei Vollrentenbezug nach
Erreichen der RAG nur bei
Verzicht auf Rentenversiche-
rungsfreiheit und freiwilliger
Einzahlung maglich

Arbeitslosengeld und
Kurzarbeitergeld nur bei
Teilrentenbezug vor RAG
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Gestaltungsoption fiir Arbeitgeber in der bAV

Beispiel nach Wegfall der Hinzuverdienstgrenzen

Alter 63

Entgelt
gRV
bAV

ZWK

ein Problem: Die aktuelle Praxis der gRV sieht vor, dass die Nut-
zung eines Wertguthabens, wihrend man eine (vorgezogene)
Altersrente aus der gRV bezieht, einen sogenannten ,,Stérfall®
ausldst: Das Guthaben wird vollstindig ausbezahlt, sodass die
vollen Steuern und Sozialbeitrige darauf fillig werden.
Verdnderte gesetzliche Rahmenbedingungen regen dazu an,
auch die bAV und die betrieblichen Ubergangsinstrumente auf
den Priifstand zu stellen und diese gezielter an die personal-
politischen Zielsetzungen des Unternehmens anzupassen.

Gestaltung der Versorgungszusage

Bei der rechtlichen Gestaltung ihrer Versorgungszusagen soll-
ten Unternehmen dabei vor allem folgende Punkte beachten
(siehe Abbildung oben):

» Der Versorgungscharakter einer betrieblichen Altersleistung
muss immer erkennbar sein, auch wenn deren Bezug nicht
das Ausscheiden und den Wegfall des Erwerbseinkommens
voraussetzt.

« Erhoht sich die gesetzliche und womoglich auch die Be-
triebsrente nach der Weiterarbeit, kann dies komplexe Aus-
wirkungen haben, insbesondere bei Anrechnungsregelungen
und Gesamtversorgungssystemen.

« Laut Betriebsrentengesetz haben Arbeitnehmer einen An-
spruch auf die betriebliche Versorgungsleistung, wenn sie
eine Vollrente aus der gesetzlichen Rentenversicherung be-
ziehen. Externe Versorgungstréager berticksichtigen dies oft
nicht. Obwohl sie nicht daran gebunden sind, kann sich
aus § 1 Abs. 1 Satz 3 Betriebsrentengesetz ein Anspruch des
Arbeitnehmers gegeniiber dem Unternehmen ergeben, so-
dass dieses in Vorleistung gehen miisste.

« Pensionskassen diirfen Leistungen nach § 232 Abs. 1 Versi-
cherungsaufsichtsgesetz bislang nur nach dem Wegfall des
Erwerbseinkommens auszahlen. Diese Regelung kann zu
Benachteiligungen fiihren. Etwa wenn Beschéftigte, die in

Austritt mit 65
RAG

Teilzeitentgelt kein Entgelt

Vollrente

vorzeitige Teilrente oder Vollrente (mit Abschlagen) | (mit Abschlagen)

vorgezogene Altersrente aus der bAV

Storfall aufgrund Bezug gRV Teilrente (derzeitiger Stand der gRV)

Abkiirzungen: gRV = gesetzliche Rentenversicherung; bAV = betriebliche Altersversorgung; ZWK = Zeitwertkonto; RAG = Regelaltersgrenze

ihrem alten Unternehmen erwerbstétig bleiben, keine Rente
aus der Pensionskasse beziehen, diejenigen, die bei einem
anderen Unternehmen weiterarbeiten, dagegen schon. Aktu-
ell jedoch gibt es erste Anzeichen dafiir, dass die gesetzlichen
Regelungen an dieser Stelle gedndert werden konnten.

- Erfolgt die Finanzierung einer Zusage iiber eine Versicherung
und endet sie ab einem bestimmten Alter des Arbeitnehmers,
muss der Arbeitgeber priifen, ob und zu welchen Konditionen
weitere Versicherungsabschliisse erforderlich sind.

« Dariiber hinaus gibt es viele praktische Fragen zu kliren,
zum Beispiel ob das Lohnabrechnungssystem den gleich-
zeitigen Bezug von Lohn und Versorgungsleistungen prob-
lemlos verarbeiten kann.

Fazit: Neue Risiken im Blick behalten

Um in Zeiten des Fachkrédftemangels attraktive Arbeitgeber zu
bleiben, miissen sich Unternehmen in Zukuinft starker mit der
Gestaltung gleitender Uberginge vom Arbeitsleben in den
Ruhestand befassen. Die Kombination verschiedener Instru-
mente ermdglicht Losungen, die exakt zur gewiinschten Be-
legschaftsstruktur passen. Dabei konnen aber komplexe Wech-
selwirkungen auftreten. Eine fachliche Analyse und Beratung
ist unverzichtbar, damit aus neuen Chancen keine neuen Ri-
siken erwachsen. mmm

SUSANNE LANG ist Senior Consultant
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lichen Altersversorgung.




